ZROWNOWAZONY PRZYSZLE TRENDY DZIEN Z ZYCIA POZNAICIE OLBRZYMA

ROZWO! Kiedy$ byly szare — Zamienit Eskilstune na Volvo odstania nowa serig
Badaczka Helena Berg dzi$ autostrady na Dubaj. Przedstawiamy wozidet sztywnoramowych
oczekuje wigkszej aktywnosci calym $wiecie stajg sig dyrektora handlowego zaprojektowanych pod katem
od branzy budowlanej. zielone. Pera Lorentzona. wiekszej produktywnosci.
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NOWY PARYZ

Nazywajg go europejskim
projektem budowlanym stulecia:
200 kilometréw nowych linii metra
zmieni oblicze stolicy Francji.
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Od pojedynczej maszyny po catg flote. Od nowego sprzetu po uzywany —
w ofercie Volvo Financial Services znajdziesz kompleksowe rozwigzanie
dla swojej firmy. Twoja maszyna, czesci, serwis, finansowanie i ubezpieczenie
— wszystko to jest dostepne w ramach jednej oferty — oferty Grupy Volvo.
Dodatkowo mozesz liczy¢ na wsparcie dostawcy, ktory bedzie przy Tobie
przez caly czas, niezaleznie od trudnosci, z jakimi sie¢ mierzysz. Bedziemy Cie
wspiera¢ na Twojej drodze do sukcesu. Specjalne oferty i dalsze informacje
znajdziesz na stronie volvoce.com.

Volvo Construction Equipment

Oferta jest uzalezniona od dostgpnosci rynkowe;j.
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Witamy

CZY JESTESCIE
PRZYGOTOWANI
NA PRZYSZLOSC?

alozyciel kultowej marki Ikea,

Ingvar Kamprad, powiedziat kiedys:
, Wiekszos¢ celow nie zostala jeszcze
osiagnieta. Nasza przyszlos¢ jest
$wietlana”.

Jego stowa nie byly skierowane do branzy
budowlanej, jednak ten cytat dobrze opisuje aktualna
sytuacje w budownictwie. Jestesmy w stanie stworzy¢
inteligentniejsze, bardziej przyjazne srodowisku i lepiej
zintegrowane spoteczenstwo. Ale jak wykorzysta¢
okazje, przed ktorymi stajemy?

Jak wynika z badania opublikowanego niedawno przez
think tank McKinsey Global Institute, zréwnanie
produktywnosci branzy budowlanej z produktywnoscia
reszty $wiatowej gospodarki pozwolitoby zaspokoi¢

az polowe potrzeb globalnej infrastruktury. Roczny
wzrost w branzy produkcyjnej wynosi 3,6%, a w
przypadku globalnej gospodarki jest to 2,8%. Branza
budowlana rozwija sie w tempie zaledwie 1%.
Oznacza to, ze w kazdym roku z powodu niskiej
produktywnosci branza traci az 1,6 biliona dolaréw
potencjalnego dochodu.

Wszyscy dobrze znamy przeszkody. Nawet
najmniejsze projekty budowlane wymagaja polaczenia
wielu dziedzin fachowych i wykonywania setek
odrebnych czynnosci. Jesli przeniesiemy ten schemat
na projekty o olbrzymiej skali, wowczas zarzadzanie
tancuchem czlowiek-maszyna-material w taki sposob,
by realizowa¢ wlasciwe zadania w odpowiednim czasie
i miejscu, staje sie logistycznym koszmarem, z ktérym
branza zmaga sie juz od wielu pokolen.

Jednak zmiany juz nadchodza. Firma Volvo CE
docenia starania nowatorskich klientéw, ktérzy inspiruja

nas swoimi osiggnieciami

w dziedzinie oszczednej /
produktywnosci. e
Przykladow takiego L~

)
zaangazowania jest ]

mnostwo, a pochodza b

one z réznych sektorow

branzy. Mozemy $miato

powiedzie¢, ze nie ma

szybkiego rozwiazania,

ktore pozwolitoby podnies¢ produktywnos¢ w skali
globalnej. Zmiany osiggniemy poprzez polaczenie
nowych technologii, $wiezego podejécia do starych
proceséw oraz nowej polityki rzadow.

Pod lupa: w tym wydaniu magazynu Spirit
przygladamy sie trzem megaprojektom, ktére zmieniaja
oblicza catych spotecznosci. Odwiedzamy plac budowy
nowego olbrzymiego lotniska w Dubaju, a urodzony

w Zjednoczonych Emiratach Arabskich Nasser Ahmed
al-Bloushi opowiada nam inspirujgca historie swojej
kariery zawodowej budowanej na filarach ciekawosci,
szacunku oraz ambicji. Po wizycie w goracym Dubaju
udajemy sie do mroznej Kiruny, najbardziej wysunietej
na pétnoc miejscowosci w Szwecji, ktora w calosci
zmienia swoja lokalizacje. Na koniec kierujemy nasze
kroki do stolicy Francji, gdzie wlasnie ma miejsce nowa
rewolucja. Tym razem sceng dla przedstawienia jest
system transportu publicznego.

Tiffany Cheng
Dyrektor ds. Komunikacji Zewnetrzne;j
Volvo Construction Equipment

Wydawca: Volvo Construction Equipment SA
Redaktor naczelny: Tiffany Cheng

Autorzy artykutéw: Eina Nyksnen Andersson,
John Bambridge, Martin Eriksson, Kerstin Magnusson,

SPIRIT

Magazyn Volvo
Construction Equipment

Koordynacja redakcyjna: Marta Benitez Daisy Jestico i Charlie Williams. ivn:..vq

S

Produkcja: OTW / otw.se

Redaktor: Anna Werner

Dyrektor artystyczny: Karin Freij

Zdjecie na oktadce: Constantine Konovalov,
metromap.fr

Korespondencje prosimy przesylac¢ na adres:
Volvo CE Spirit Magazine, Volvo Construction
Equipment, Hunderenveld 10, 1082 Bruksela,
Belgia lub e-mailem na adres: volvo.spirit@volvo.com.

Lato 2018

ystkie prawa \e. Zabrania sig transmisii lub przechowywania w systemach archiwizacii jakiejkolwiek czesci niniejszej publikacii (tekstu, danych lub materiaféw
w jaki formie lub w jaki sposob bez up j pisemnej zgody firmy Volvo CE. Firma Volvo C: ) nie podziela p 6
yrazonych w i nie ponosi ci za ich $¢. Catery wydania w roku — wydrukowano na papierze przyjaznym dla $rodowiska.

Spirit / Lato / 3



Spis tresci

W TYM
WYDANIU

Lato 2018

6. NOWA REWOLUCIJA PARYSKA

Paryzanie niechetnie podejmuja prace w zachodniej
czesci miasta, jesli mieszkajg na jego wschodzie.
Powodem jest fatalna sytuacja na drogach.
Teraz przyszedt czas na powazne zmiany.

13. FAKTY W LICZBACH

Kwadrans zamiast godziny, by dosta¢ si¢ do pracy. To tylko
jeden z przyktaddw usprawnien, jakie projekt Grand Paris
Express wniesie do codziennego zycia Paryza.

_ 14. OBWODNICA
PARYZA BEDZIE EKOLOGICZNA?

Obwodhnica stolicy Francji — Boulevard Périphérique, czyli
Bulwar Peryferyjny — dostownie opasa miasto betonowym
pierscieniem. Teraz wtadze podjely inicjatywy majace
przeksztalci¢ szary krag w co$ bardziej ekologicznego.

16. PRZEPROWADZKA
MIASTA KIRUNA

Przenieé¢ sig albo zapa$é pod ziemig: przed takim
wyborem stanely wladze miasta Kiruna. Przedstawiamy
Kristera Lindstedta, gléwnego architekta odpowiedzialnego
za projekt nowego miasta.

20. PIEC INNYCH MIAST, KTORE
ROWNIEZ SIE PRZENIOSLY

Przeprowadzka Kiruny jest pod wieloma wzgledami
wyjatkowa, jednak w przesztosci fragmenty miast, a nawet
cate miasta byly juz przenoszone i odbudowywane.

22. GORACE KONTRA ZIMNE

Skrajne mrozy w Kirunie i prazace storice w Dubaju
— niezaleznie od panujgcych warunkéw wozidia
przegubowe wykonujg swojg prace.

4 / Spirit / Lato

24. OBYWATEL SWIATA

»Kiedy napotykasz jaki$ problem, z pomocg przychodza
technicy”. Przedstawiamy Nassera Ahmeda al-Bloushiego,
dyrektora ds. obstugi technicznej produktéw oraz
dyrektora ds. relacji z instytucjami rzagdowymi w firmie
Famco w Zjednoczonych Emiratach Arabskich.

28. NAJWIEKSZE
LOTNISKA NA SWIECIE

W Dubaju wtasnie powstaje najwieksze lotnisko na
Swiecie. A ktore porty lotnicze sg dzi$ najwieksze?

32. WSZYSTKIE ROZWIAZANIA
W JEDNYM MIEJSCU

Popyt na ustugi wydobywcze w Chinach rosnie. Jak
zachowac¢ wysokg produktywnosc¢, zatrudniajac wiecej
pracownikow i utrzymujac wigkszg flotg maszyn?

38. PRZEDSTAWIAMY
DYREKTORA HANDLOWEGO

+Miejscowa gospodarka zaczyna sig¢ podnosi¢ po
zapasci, jednak w skali regionu nadal jest nierowna”.
Per Lorentzon, dyrektor handlowy Volvo CE na Bliskim
Wschodzie, o miejscowych rynkach.

42. OLBRZYMIE PROJEKTY
BUDOWLANE W DUBAJU

Dubaj moze sie poszczyci¢ kilkoma z najwigkszych budowli
na swiecie. Wkrétce miasto powiekszy swojg kolekcjg o
kolejnego olbrzyma: Port Lotniczy Dubaj-Al-Maktum.

51. SPIRIT ONLINE

Lekture artykutéw masz juz za sobg — teraz zapraszamy
do obejrzenia filméw. Materialy filmowe i inne zasoby
Spirit online znajdziesz na stronie volvoce.com/spirit.
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Megaprojekty

X g N
|a setki kilo t‘wﬁ inii b
projektu Grand Pansgprrgss S Rualne |
najwiekszego w Europie przedsiewziecia budewlanego
zwigzanego z transportem publicznym. W toku tego projektu
powstang nowe domy i miejsca pracy, a miasto zrealizuje
swoja ambicje, by ozywi¢ przedmiescia Paryza.

Autor: Kerstin Magnusson, zdjecia: Kristofer Sandberg




Megaprojekty
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Wyobrazcie sobie pas,
ktory coraz ciasniej
zaciska si¢ wokoél miasta.
Istniejace linie metra,
zaré6wno podziemne,
jak i naziemne, sa przepelnione w godzinach szczytu.
Drogi otaczajace Paryz, w szczegolnosci tzw. Bulwar
Peryferyjny, dziela miasto na aglomeracje i centrum.
Jakie s3 skutki takiego stanu rzeczy? Mieszkancy
jednego z najwiekszych miast w Europie musza sie
zmagaé z nieustannie zakorkowanymi drogami oraz
dtugim czasem dojazdu do pracy.

Rozwiazaniem tego problemu moze by¢ — i zapewne
bedzie — projekt Grand Paris Express. W ciagu mniej
wiecej dekady pozwoli on poluzowa¢ metaforyczny
pas zaciskajacy sie wokoél miasta. Aktualnie w budowie
jest 200 kilometrow linii metra. W realizagje projektu
zaangazowanych jest wiele firm z branzy budowlanej,
w tym Volvo CE.

Jest to olbrzymie i ambitne przedsiewziecie
na niespotykang w Europie skale. Isabelle Riviere
opowiada o problemach, ktérym miasto postanowilo
zaradzi¢, uruchamiajac projekt w 2008 r. Lt Y T et : ] i o ! y

,Ludzie mieszkali i nadal mieszkaja na wschodzie, ) : - R ) e : e o1
a pracuja na zachodzie miasta. Tak wiec musielismy
zmodernizowaé nasza sie¢ transportu publicznego.

02
Aktualnie ma ona ksztalt gwiazdy z Paryzem . i L.
w centrum, podczas gdy wiekszo$¢ podréznych porusza ”LUdZ1e mie SZkah 1 nadal
si¢ migdzy przedmiesciami. Zdecydowalismy sie na . . .
okrezng linie metra, ktora polaczy koncowki gwiazdy mleSZkaJ 3 na WSChOlee ,
i zapewni ludziom trasy, dzigki ktérym nie beda musieli . .
przejezdza¢ przez Paryz tylko po to, by dostac sie a pracujg na ZélChOleG
z jednego przedmiescia do drugiego”. . . . 1.,
miasta. Tak wiec musielismy
Oprécz rozwiazania czysto transportowych . . .
problemoéw stolicy projekt umozliwi tez potaczenie ZmOdernlzowaC naszag siec
ze soba mniejszych miast zlokalizowanych wokét .
centrum. Doskonalym tego przyktadem jest budowa transportu pUbhcznegO.
jednego z weztéw transportowych Grand Paris Express i
w niewielkiej miejscowosci Clamart zlokalizowanej Aktu alnle ma ona kS Ztalt
na potudnie od Paryza. Prace ruszyly tam juz kilka lat . .
temu, a plac budowy jest olbrzymi. ngaZdy Z Paryzem
,Stacja, ktéra budujemy, potaczy miasteczka
Clamart, Vanves, Malakoff oraz Issy-Les-Moulineaux W Centrum, pOdczaS gdy 01 Sylwetka miasta sig
w niespotykany dotad sposob. Gotowy obiekt umozliwi X L . nie zmienia. Obecna
podréznym zaoszczedzenie mnéstwa czasu”, mowi Wl@kSZOSC pOdrOZHYCh porusza transformacja Paryza
Gualtiero Zamuner, kierownik projektu reprezentujacy . . L. . przebiega pod ziemia.
publiczna agencje Société du Grand Paris. S1€ ml@dzy przedmleSCIaml . 02 Kazdego dnia z metra
Pan Zamuner oprowadza nas po placu budowy korzysta pig¢ milionow
zajetym w duzej czesci przez poczatkowy odcinek ISABELLE RIVIERE paryzan.

8 / Spirit / Lato Spirit / Lato / 9



GRAND PARIS EXPRESS

Najwigksze przedsiewzigcie
transportowe w Europie zaktadajace
ponowne rozplanowanie,
przeprojektowanie i zwigkszenie
znaczenia sieci transportu w skali
catego obszaru metropolitalnego.
Celem projektu jest zapewnienie
aglomeraciji paryskiej rozwigzan

z zakresu transportu multimodalnego
oraz bardziej zintegrowanych

ustug zbiorowej komunikacji,

a w rezultacie wsparcie modelu rozwoju
policentrycznego. Realizacja projektu
rozpoczeta sig w 2007 r., a jego
zakonczenie zaplanowano na 2030 r.

— 4 dodatkowe linie;

— 200 km nowych torowisk;

— 68 catkowicie nowych, wzajemnie
potaczonych staciji;

— 2 miliony pasazeréw kazdego dnia;

— Pociag odjezdzajacy co 2 do
3 minut;

— W 100% zautomatyzowany
system metra;

— 90% linii znajdujacych sie
pod ziemia.

Zrodto: www.societedugrandparis.fr

SOCIETE DU GRAND PARIS

Société du Grand Paris jest publiczng
agencja zatozong przez francuski rzad
w 2010 r. na potrzeby realizacji projektu
Grand Paris Express. Spotka kieruje
pracami zwigzanymi z:

—  Wykonaniem nowych linii, stacji,
konstrukc;ji i obiektow.

—  Pozyskaniem nowych pojazdéw
szynowych, ktore beda obstugiwaty
infrastrukture.

Zabudowsg terenéw w obrebie
i wokot stacii.

Zaprojektowaniem i potozeniem
instalacji $wiattowodowej wzdtuz
nowych linii.

kaczny budzet projektu wynosi nieco
ponad 29 miliardéw euro. Schemat
finansowania bazuje na wplywach
podatkowych, co zapewnia projektowi
finansowa stabilno$¢ oraz przychody.

Zrodto: www.societedugrandparis.fr

10 / Spirit / Lato
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02

01 Gualtiero Zamuner z agencji Société du Grand
Paris i jego rozméwcy — Nicolas Chartier-Kastler oraz
Maxime Lecot z firmy Bouygues — na placu budowy
w miejscowosci Clamart.

02 Plac budowy w Clamart jest jednym z najbardziej
ztozonych w skali catego projektu Grand Paris Express.

olbrzymiego tunelu. Schodzac w jego glab, trudno sobie
wyobrazi¢, jak bedzie wygladat za kilka lat. Za pomoca
tunelu podrézni i osoby dojezdzajace do pracy beda
wsp6lnie wsiada¢ do pociagéw metra odjezdzajacych
w roznych kierunkach.

JFirma budowlana Bouygues aktualnie wykonuje
roboty wokoél tego miejsca, wznoszac konstrukcje
drugiego pietra przyszlej stacji. W kolejnym etapie
prac wznowimy wykopy, zeby dosta¢ sie na nizszy
poziom, a nastepnie jeszcze nizej w celu wybudowania
stacjii metra”, wyjasnia, wskazujac okreznym gestem
caly obszar.

Oprocz samej stacji mieszkaricy Clamart moga
w przyszlosci liczy¢ takze na inne korzysci.

,Burmistrz miasteczka Clamart rozpoczat realizacje
projektu urbanistycznego zakltadajacego wybudowanie
800 mieszkan, zlobka oraz szkét. Przyktad tego
przedsiewzigcia potwierdza, ze projekt Grand Paris
Express nie skupia si¢ wylacznie wokét transportu”,
méwi Gualtiero Zamuner.

Przyktad miasteczka Clamart zwrdcit tez uwage

na inny problem francuskiej stolicy. Poniewaz granice
miasta nie byly przesuwane od 1861 r,, a centrum
stolicy pozostaje niezmienione, przedmiescia s3
odseparowane od starej czesci Paryza, co wiaze

sie z szeregiem negatywnych skutkéw. Jedng z
konsekwencji takiego stanu rzeczy jest fakt, ze Paryz
nalezy do czolowki europejskich miast, w ktorych skala

Spirit / Lato / 11




01 Budowa nowych $ciezek rowerowych.
02 Wihasnie tak bedzie wygladata
przysztos¢ Paryza. Grafika: Jacques
Ferrier Chartier - Dalix Architectes.

01

_Burmistrz miasteczka
Clamart rozpoczal realizagje
projektu urbanistycznego
zakladajacego wybudowanie
800 mieszkan, zlobka

oraz szkol. Przyklad tego
przedsiewziecia potwierdza,
ze projekt Grand Paris
Express nie skupia sie
wylacznie wokol transportu”.

GUALTIERO ZAMUNER

12 / Spirit / Lato

problemu segregacji jest najwieksza. Projekt Grand N
Paris Express ma na celu znalezienie rozwiazan, ktore
pozwola ozywi¢ caly region.

,Ten projekt to znacznie wiecej niz setki kilometrow
podziemne;j sieci transportu. Jego dodatkowym
efektem jest powstawanie nowych firm, doméw
oraz miejsc pracy. Nowa aglomeracja paryska nabiera
ksztattow, a jej rama bedzie system transportu”, mowi
Isabelle Riviére.

Ze wzgledu na skale przedsiewziecia projektem
Grand Paris Express interesuja si¢ inne duze miasta.
Jak zdradza nam pani Riviére, kilka lat temu agencje
Société du Grand Paris odwiedzita delegacja z Moskwy,
by zasiegnac¢ informacji. Jednak przedstawiciele
innych miast interesuja sie nie tylko kwestiami czysto
budowlanymi. W s$wiecie, ktory coraz wicksza uwage
poswieca wspélnemu, sprawnemu i przyjaznemu
dla srodowiska podrézowaniu, znaczenie projektow
pokroju Grand Paris Express roénie.

, To prawdziwa rewolucja. Tworzymy nowy rodzaj
metropolii. Spodziewamy sie, ze w przyszlosci
sprawny system transportu zbiorowego przekona
ludzi do korzystania z samochodéw rzadziej lub w inny
sposob, a takze do wybierania komunikacji miejskiej”,
podsumowuje Isabelle Riviére.

Zrédto: Société du Grand Paris

Megaprojekty

15 MINUT

Czas, w jakim mozliwe bedzie dostanie sig
z lotniska Orly do Uniwersytetu Paryz-Saclay
po ukonczeniu projektu Grand Paris Express.
(Aktualnie podroz ta zajmuje 1 godzing i 6 minut).

118 000

Liczba nowych miejsc pracy w ramach projektu Grand
Paris Express w okresie od 2010 r. do 2030 r.

FAKTY W LICZBACH

Stolica Frangji rozrasta sie w zawrotnym tempie, a jej obecny system transportu wymaga
modernizacji. Grand Paris Express — olbrzymi i ambitny projekt, ktérego zakonczenie
przewidziano na 2030 r. — zapewni paryzanom cztery calkowicie nowe linie metra oraz
dodatkowe opcje podrézowania miedzy centrum miasta a przedmiesciami. Skala tego
przedsiewziecia przewyzsza wszystkie inne projekty realizowane dotychczas w Europie.

200 KM
taczna dtugos¢ czterech nowych linii
metra. Obecna diugo$¢ catego systemu
metra w Paryzu wynosi 218 kilometréw,
co czyni go najdiuzszym na $wiecie.

22 000 000

Liczba pasazeréw, ktorzy beda korzystac
z Grand Paris Express kazdego dnia.

Autor: Kerstin Magnusson

1900 R.
Data otwarcia oryginalnego metra w Paryzu.
Wydarzenie zbiegto sig z wielka Wystawg Swiatowa,
ktorg zorganizowano w tym samym roku.

29 mid

250 000-400 000

Przyblizona liczba nowych jednostek
mieszkalnych, ktére powstang wokét stacji.

euro

taczny budzet przewidziany na
caly okres realizacji projektu.

@O (0010 0N00100006)0 0] @
12 MLN 27,6 MLN 90%

Liczba oséb mieszkajacych
i pracujgcych w obszarze
metropolitalnym Paryza.

Udziat podziemnych linii
W nowe; sieci transportu.

Liczba ton reprezentujaca redukcje
emisji CO, do 2050 r. w rezultacie
realizacji projektu Grand Paris Express.

Spirit / Lato /13



oy p— g
o Eome vostae ey
i RV s e

Zrodto: The Guardian i Gizmodo

e s =

OBWODNICA

PARYZA BEDZIE
EKOLOGICZNA

Paryz jest okragzony szarym pasem. Obwodnica stolicy
Francji — Boulevard Périphérique, czyli Bulwar Peryferyjny
— dostownie opasa miasto betonowym pierscieniem. Teraz
wladze podjely inicjatywy majace przeksztalci¢ szary krag

w co$ bardziej ekologicznego. Inspiracji dla tego projektu
mozna szukac¢ na calym swiecie — w miejscach, ktore
skutecznie pozbyly sie swoich autostrad.

Autor: Per Grehn, zdjecie: Kristofer Sandberg

bstugujacy ponad milion samochodéw

dziennie, liczacy 35 kilometrow dtugosci

Bulwar Peryferyjny jest jedna z najbardziej

zattoczonych obwodnic w Europie.

Otwarta w 1973 r. obwodnica, ktéra na
niektorych odcinkach sktada sie nawet z szesciu pasow,
tworzy wokoét Paryza betonowy pas oddzielajacy miasto
od jego przedmies¢.

Parisien d'Urbanisme — publiczna agencja
zarzadzajaca badaniami urbanistycznymi — uznaje
Bulwar Peryferyjny niemal w catosci za ,utrudnienie
dla integracji miasta”. Przyktadowo ceny nieruchomosci,
ktore w samym miescie wynosza 6300 euro za metr
kwadratowy, w obszarach przedmiejskich spadaja
o potowe — do 3800 euro.

W 2016 r. rozpoczela sie pierwsza oficjalna proba
wyprowadzenia Paryza poza jego granice i poza Bulwar
Peryferyjny. Projekt o nazwie Métropole du The Grand

Paris ma na celu zapewnienie bardziej zintegrowanego
rozwoju Paryza i jego przedmies¢ poprzez utworzenie
nowego systemu zarzadzania metropolia.

Zaproszenie do sktadania projektow pod hastem
,Nowe oblicze Paryza” umozliwilo utalentowanym
urbanistom z calego swiata wspéttworzenie przyszlosci
francuskiej stolicy. Do miasta wptynely tacznie 372
whnioski dotyczace zagospodarowania 23 réznych
lokalizacji. Jeden ze zwycieskich projektow zaklada
wzniesienie nowego budynku nad Bulwarem
Peryferyjnym, w sercu sektora Porte Maillot bedacego
strategiczng czescia aglomeradji paryskie;j.

W erze zdominowanej przez samochody na calym
$wiecie powstalo wiele przesadnie rozbudowanych
systemow autostrad. Dziesiatki lat pozniej wladze
miast doszly do wniosku, ze brak takiej infrastruktury
jest zdrowsza, bardziej ekologiczna i bezpieczniejsza
opcja. Przedstawiamy trzy udane projekty usuniecia
autostrad z miast.

Zdjecie z zasobow Shutterstock

W erze zdominowanej przez samochody na catym
Swiecie powstato wiele przesadnie rozbudowanych
systemow autostrad. Dziesigtki lat p6zniej wtadze
miast doszty do wniosku, ze brak takiej infrastruktury
jest zdrowsza, bardziej ekologiczng i bezpieczniejsza
opcja. Przedstawiamy trzy udane projekty usunigcia

autostrad z miast.

CHEONGGYECHEON, SEUL,
KOREA POLUDNIOWA

W 1976 ., by poprawi¢
perspektywy ekonomiczne

nisko potozonego i skrajnie
zubozatego obszaru Seulu,

przez miasto poprowadzono
estakade autostradowa. W 2003
r. rozpoczgto usuwanie z centrum
miasta starej, zaniedbanej
autostrady w ramach projektu
zakladajgcego rewitalizacje
obszaru oraz przywrocenie
plynacego nim niegdys strumienia.
Nowy zielony teren stat sie
ulubionym miejscem nie tylko
mieszkancéw miasta — na obszar
wrocity ptaki, ryby oraz inne gatunki
dzikiej przyrody, a temperatura

w centrum spadta o kilka stopni.

RIO MADRID, MADRYT,

HISZPANIA —

Az do wezesnych lat drugiego
tysigclecia brzegi przeplywajacej
przez Madryt rzeki Manzanares
byly zajete przez dwa duze odcinki
autostrady M30, zas$ historyczna
droga wodna byta catkowicie
zaniedbana. W 2011 r. ukonczono
projekt rewitalizacji tego obszaru.
Przekierowanie ruchu drogowego
do tuneli umozliwito catkowite
przeksztaicenie brzegow

rzeki w obszar rekreacyjny

o powierzchni 1,2 km2. Jak wynika
z przeprowadzonych badar,
osoby mieszkajace w poblizu tego
obszaru czgsto odwiedzajg park,
dzigki czemu sg zdrowsze.

AUTOSTRADA EMBARCADERO,
SAN FRANCISCO, USA

Po trzesieniu ziemi Loma Prieta

w 1989 r. podjeto decyzje o
wyburzeniu zniszczonej autostrady
migdzystanowej nr 480. Dzi$
odnowiony obszar oferuje cate
kilometry przestrzeni publicznych
oraz $ciezek spacerowych

i rowerowych, a sam projekt
usunigcia drogi byt jednym

z pierwszych, ktore udowodnity
Swiatu, ze tego typu przedsigwzigcia
sg nie tylko wykonalne, ale takze
pozwalajg miastu oszczedzaé
pienigdze i rozwija¢ gospodarke.
Rewitalizacja okazata sie tarisza
opcjg w poréwnaniu z naprawg
zniszczonej podczas trzesienia
ziemi autostrady, a warto$¢
okolicznych nieruchomosci wzrosta.
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PRZENIESIENIE MIASTA
TO TAK NAPRAWDE
PRZENIESIENIE SPOLECZNOSCI”

Od czego nalezy zaczaé, kiedy zadanie polega na przeniesieniu
| zaprojektowaniu catego miasta? Krister Lindstedt, gtowny architekt
nowego miasta Kiruna, wyjawia nam, w jaki sposéb ludzie, a nie
budynki, stali si¢ centralnym punktem procesu projektowania.

Autor: EIna Nykanen Andersson, zdjecia: Anna Hallams

azdy, kto kiedykolwiek sie przeprowadzat,
zna zwigzane z tym trudy — od
wyczerpujacej pracy fizycznej przy
pakowaniu si¢ i rozpakowywaniu po stres
spowodowany koniecznoscia pozegnania
starego i pogodzenia sie z nowym. Wyobrazcie
sobie zatem réwnoczesna przeprowadzke calego
miasta, a zaczniecie rozumie¢ skale przedsiewziecia
realizowanego w Kirunie, najbardziej wysunietym
na pétnoc miescie Szwegji. Dla White Arkitekter
projekt ten trwa od 2013 r., kiedy to firma wygrata
miedzynarodowy przetarg architektoniczny wspolnie
z norweskim przedsigbiorstwem Ghilardi+Hellsten
Arkitekter. W ramach zaproponowanego przez
wspélpracujace firmy projektu ,Kiruna 4-ever”
niedawno powstal nowy ratusz, obecnie trwaja
roboty ziemne i ukladanie rur, a w tym roku
ukorniczony zostanie wazny etap wraz z wyburzeniem
i ponownym wybudowaniem szeregu budynkéw.

Co czyni ten projekt wyjatkowym?

Przedsiewziecie jest jedyne w swoim rodzaju,
poniewaz obejmuje cate miasto i poniewaz mamy do
czynienia z ludzmi, ktérych bezposrednio dotyczy —
ludzmi, ktérych znamy. Zazwyczaj podczas realizacji
projektow ludzie, z ktérymi mamy kontakt, s3a nam
obcy. Projekt ma réwniez wyjatkowe znaczenie dla
mieszkanicow Kiruny, poniewaz wplywa na sciste
centrum miasta, w ktorym toczy sie ich codzienne
zycie. Z tego samego powodu projekt jest unikalny
w skali miedzynarodowej.

Jak udalo sie zaangazowaé mieszkancow Kiruny
w proces projektowania?

Na samym poczatku postanowilismy dowiedzie¢ sie,
kim sa mieszkancy Kiruny i co my$lg o przeprowadz-
ce. Odkryli$my, ze rozumieja znaczenie kopalni, ale
réwnoczesnie chcg zy¢ w miescie, ktére ma potencjat
rozwoju i moze sie sta¢ czyms wiecej niz tylko osada
gérnicza. Zidentyfikowalismy szereg problemow, kto-
rych rozwigzania moglismy zawrze¢ w projekcie urbani-
stycznym. Jednym z takich rozwiazan bylo utworzenie
nowych miejsc spotkan oraz zaprojektowanie bardziej
zwartego centrum miasta. Ponadto dowiedzielismy sie,
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ze mieszkancy sa bardzo przywigzani do
otaczajacej ich przyrody.

A jakie sa zdania ludzi na temat
przeprowadzki?

Kiruna jest w duzym stopniu uzalezniona
od kopalni. Stanowi ona gtéwne zrédlo
dochodéw miasta. Sa tez inne zrodta —
centrum lotéw kosmicznych oraz turystyka
— jednak kopalnia wciaz ma olbrzymie
znaczenie. Ludzie zdaja sobie z tego sprawe
i stad wynika przychylnos¢ dla naszego
przedsiewziecia. Nowa lokalizacja niestety
nie bedzie miata tak pieknego widoku na
gory oraz kopalnie. Jednak pocieszeniem
jest fakt, Ze mozemy zapewni¢ bliskos¢
natury poprzez wprowadzenie krajobrazéw
i zielonych korytarzy wprost do centrum
miasta. Takie metody umozliwia nam
zmierzenie sie z problemami mieszkaticow
nowej Kiruny oraz stworzenie czegos,
co bedzie wystarczajaco atrakcyjne, by
ludzie chcieli zosta¢ — a to wcale nie jest
takie oczywiste. Mieszkancy otrzymaja
rekompensaty, a poniewaz wybér nalezy
do nich, moga chcie¢ sie przenies¢
w inne miejsca.

Jak zabra¢ sie do realizacji projektu o tak
olbrzymiej skali?

Zaczynajac przenoszenie calego miasta,
nalezy pamigta¢, ze najtrudniejsza
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czescig procesu jest relokacja wspolnoty
mieszkaficow — problem tkwi w
zmotywowaniu ludzi. Potrzebna jest dobra
wizja oparta na aktualnych potrzebach
Kiruny. Nastepnie nalezy zrozumie¢
trudnosci zwigzane ze zmiang lokalizacji
miasta. Wszystkie zaangazowane osoby
powinny mie¢ $wiadomos¢ i wierzy¢, ze
powstajace miasto faktycznie bedzie ich
nowym domem. Wtasnie na tym polega
wyzwanie, z ktérym aktualnie mierzy

sie Kiruna. Jednak w moim przekonaniu
lokalne wtadze oraz spotka wydobywcza
rozumiejg, iz to do nich naleza pierwsze
kroki — musza da¢ ludziom miasto,

ktore juz od pierwszego dnia zapewni

im niezbedne zaplecze, takie jak: szkoly,
przedszkola oraz sklepy. Kiedy te warunki
beda spelnione, miasto zacznie sie
samodzielnie rozwijac.

A co z praktycznymi wyzwaniami
zwigzanymi z przenoszeniem budynkow?
Jednym z ciekawszych aspektow
projektu jest mozliwo$¢ przeniesienia
tego, co dobre ze starego miejsca w nowe.
Moze to ulatwi¢ przeniesienie dawnej
tozsamos$ci w nowa rzeczywistosc,
wzbudzenie u ludzi wspomnien oraz
poczucia wspélnoty, a takze urozmaicenie
charakteru nowego miasta. Jak dotad spotka
gornicza oraz miejscowe wladze zgodzity

si¢ na przeniesienie okoto 20 budynkow
— poczatkowo by zagwarantowaé
zachowanie najwspanialszych elementéw
architektury starej Kiruny. Jednak teraz
okazalo sie, ze relokacja budynku kosztuje
mniej wiecej tyle samo, ile wybudowanie
nowego. Wlasnie tak powstaje popyt na
przeprowadzki catych domow.

Z jakimi wyzwaniami infrastrukturalnymi
musicie sie zmierzy¢?

Wyzwaniem bedzie przede wszystkim
utworzenie infrastruktury podstawowego
poziomu — zapewnienie ludziom
funkcjonalnych ulic oraz sciezek
rowerowych. Trudnosci przysporzy takze
stworzenie catkowicie nowego systemu
odprowadzania deszczowki dla miasta
budowanego w miejscu, ktére dotychczas
bylo zajmowane przez obszary zielone.
Nalezy wzig¢ pod uwage topografie, gdyz
woda musi splywaé¢ w sposéb naturalny.
Wyzwaniem jest takze samo wybudowanie
infrastruktury. Réwnoczesne utworzenie
praktycznie calej infrastruktury jest
olbrzymim przedsiewzieciem.

Jaki wptyw na projekt miat chfodny klimat?
Klimat jest decydujacym czynnikiem

w Kirunie. W obecnych czasach lepsze

mozliwosci w dziedzinie prognozowania

daja nam wiedze na temat tego, co

budujemy i jakie tworzymy srodowisko.
Mozemy na przyklad usprawni¢ projekt
poprzez uwzglednienie prognozowanych
warunkoéw $wietlnych i wiatrowych.
Przenosimy miasto z miejsca oferujacego
piekny widok, ale rownoczesnie
nawiedzanego przez silne wiatry. W nowej
lokalizadiji jest o kilka stopni chtodniej,

ale stabsze wiatry spowoduja wzrost
temperatury odczuwalnej. Stworzylismy
tez dobrze rozplanowang sie¢ prostych
ulic, a takze siatke uliczek na poziomie
bardziej lokalnym, ktére sa lepiej chronione
przed chtodem.

Budowa nowego miasta pozwoli Kirunie
na skorzystanie z najnowszych rozwigzan
urbanistycznych. Czy moze pan podac¢
kilka przyktadow?

Kiruna staneta przed doskonala okazja,
by sta¢ sie miastem inteligentnym.
Aktualnie prowadzone s3 rozmowy na
ten temat. Na przyklad rozwigzaniem
kwestii energetyki moze by¢ wspoltdzielenie
zrédel energii przez rozne budynki
czy wspolne korzystanie z przestrzeni
przeznaczonych do transportu. W naszej
propozycji zawarlismy takze system
tramwajéw linowych — chwilowo nie
zajmujemy sie tym rozwigzaniem, jednak
mamy na uwadze jego duza przydatnosé,
w szczegolnosci na odcinku od kopalni do
centrum miasta.

Prosze opisaé swojg wizje wymarzonej Kiruny.
Wyobrazam sobie najbardziej centralny

punkt miasta — nowy plac rynkowy.

Jest gwarno, dzieci sie bawig, a dorosli

rozmawiaja o przeprowadzce i o swoich

doswiadczeniach. W miejskim parku ludzie

zakladaja na nogi narty, by spedzi¢ czas

na fonie natury albo wsiadaja na skuter
$niezny lub sanie z psim zaprzegiem lub
przechodza cala droge, zaglebiajac sie

W otaczajaca miasto przyrode.

A jaki scenariusz bytby panskim zdaniem
najgorszy dla miasta?

Ludzie sie odwracajg. Nie chca nowego
miasta i wyprowadzaja si¢ w inne miejsca.
Mysle, ze spotka wydobywcza moglaby
tu funkcjonowa¢ bez miasta, na przyklad
w formie platformy wiertniczej, ale nawet

ona nie zyczylaby sobie takiego scenariusza.

Kiruna istnieje w tym miejscu od ponad
stulecia i tworzy wspanialy organizm
bedacy domem dla mieszkajacych tu ludzi.
Naszym zadaniem jest zbudowanie miasta
we wspdlpracy z ludzmi i stworzenie
miejsca, w ktérym beda chcieli mieszka¢.

01 Nowa Kiruna nabiera ksztaftow.

02 Kopalnia, wokot ktorej wybudowano
Kirune.

03 Stara Kiruna. Duza liczba budynkow
zostanie przeniesiona.

Zdjecie: White

Krister Lindstedt

,Nowa lokalizacja niestety nie bedzie

miala tak pieknego widoku na gory oraz
kopalnie. Jednak pocieszeniem jest fakt, ze
mozemy zapewni¢ blisko$¢ natury poprzez
wprowadzenie krajobrazow i zielonych
korytarzy wprost do centrum miasta”.

KRISTER LINDSTEDT
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MIAST, KTORE
ZMIENILY SWOJ
LOKALIZACIJE

Przeprowadzka Kiruny jest pod wieloma
wzgledami wyjatkowa, jednak w przesztoSci
fragmenty miast, a nawet cate miasta byty
juz przenoszone i odbudowywane. Oto kilka
przyktadow z roznych czesci Swiata.

Autor: Elna Nykdanen Andersson

Zdjecie z zasobow Shutterstock

Zdjecie z zasobéw Shutterstock

01 VIDALIA, USA

W 1927 r. duza cze$¢ miejsco-
wosci Vidalia w stanie Luizjana
ulegta zniszczeniu, kiedy rzeka
Missisipi wystapita z brzegow.

W latach 1938-1939 ponad
100 doméw, biur i budynkéw rza-
dowych zostato wyburzonych albo
przeniesionych o sze$¢ ulic w
gtab ladu w ramach federalnego
projektu ochrony przeciwpowo-
dziowej. Przy okazji powstaly tez
nowe ulice. Starg czg$¢ miasta
mozna odwiedzi¢, udajac sig¢ na
przechadzke nadbrzezem, przez
ktére biegnie $ciezka spacerowa
prowadzaca wzdtuz rzeki. Slogan
promujacy miasto nieprzypadko-
wo brzmi: ,Miasto w ruchu”.

02 NUMEGEN, HOLANDIA

Nieopodal holenderskiego miasta
Nijmegen rzeka Waal ostro
zakreca, a jej koryto sie zweza,
tworzac waskie gardto. Kiedy
wody wzbierajg, rzeka nie zawsze
jest w stanie poradzi¢ sobie

z ich naporem. Zeby uchroni¢
mieszkancow przed zalaniem,
wiadze postanowily poszerzy¢
rzeke. Prace zostaly ukonczone
w 2016 r,, a ich efektem jest
obnizenie poziomu wod. Jednak
wzrost bezpieczenstwa wymagat
od mieszkancow poswiecen.

W ramach srodkow ochrony
przeciwpowodziowej konieczne
byto przeniesienie 50 domow.

03 TALLANGATTA,
AUSTRALIA

W 1956 r. miasto Tallangatta
zostato przeniesione o osiem
kilometrow na zachéd z powodu
rozbudowy Zapory Hume'a.

W ramach przedsigwziecia do
nowego miasta przewieziono

na samochodach cigzarowych
ponad 100 domdw, a na miejscu
wybudowano 37 nowych

domow oraz budynki komercyjne

i administracyjne. Zgodnie

z doniesieniami australijskiej stacji
ABC News przeprowadzka byta
stresujgca dla wielu mieszkancow,
jednak dzigki niej Tallangatta

jako jedno z pierwszych miast

w Australii zostata skanalizowana.

04 VALDEZ, USA

W Wielki Pigtek 1964 r.
miejscowos$é Valdez na Alasce
ucierpiata wskutek kleski
zywiotowej. We wczesnych
godzinach wieczornych

w odlegtosci 70 kilometrow od
miasta doszto do trzgsienia ziemi
o sile 9,2 stopnia w skali Richtera.
Wywotane przez zywiot podwodne
osuwisko doprowadzito do
powstania szeregu gigantycznych
fal. Pierwsza z nich przetoczyta
sig przez dzielnicg portowg miasta
Valdez, zabijajac 30 osdb, ktore
staly w tym czasie na nabrzezu.

W wyniku trzgsienia ziemi na
obszarze catej Alaski $mier¢
poniosto tacznie 114 osob.

Trzy lata pdzniej odkryto, ze
podfoze, na ktérym wybudowano
Valdez, jest niestabilne. Miasto,
razem z 52 budynkami, zostato
przeniesione o 6 kilometréw na
wschod.

Zdjecie z zasobdw Shutterstock

05 HIBBING, USA

Rodzinna miejscowos$¢ Boba
Dylana w stanie Minnesota jest
rowniez znana jako ,miasto,

ktore sig przeniosto”. Miasto
Hibbing, bedace tak jak Kiruna
osada gornicza, zostato zatozone
w 1893 r. przez niemieckiego
goérnika Franka Hibbinga, ktéry
odkryt w okolicy ztoza rudy zelaza.
W latach 20. ubiegtego wieku
poktady tego samego surowca
odkryto réwniez pod samym
miastem, dlatego Hibbing zostato
przeniesione o trzy kilometry

na potudnie — w aktualnie
zajmowane miejsce.

Pod wieloma wzglgdami
przedsigwzigcie byto bardziej
skomplikowane nawet od
wyzwania, z ktérym dzi$ mierzy sig
Kiruna. Przeprowadzka Hibbing
do obecnej lokalizacji odbywata
si¢ budynek po budynku,

z uzyciem koni, stalowych kot,
ktod oraz ciggnikow. Przeniesiono
w ten sposob ponad 180 domow
i 20 budynkow komercyjnych.

\”

Zdjecie z zasobéw Shutterstock
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w Kirunie? A moze +40 stopni w Dubaju?

. D= tego wozidfa przegubowego nie ma zadnej roznicy.
Wystarczy kilka przerébek.

MEGAPROJEKT NR 2

Lokalizacja: Kiruna, Szwecja.
Klimat: temperatury spadajace
zimg ponizej —20°C.

www.volvoce.com/spirit
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Autorzy: Anna Werner i Karin Freij

05 / UKLAD KLIMATYZACII:

Wysokowydajny uktad ogrzewania
i wentylacji podnosi komfort,
zwigkszajac produktywnosc.
Oddzielne nawiewy zapewniajg
przejrzystos¢ szyb.

06 / SILNIK

Powietrze doprowadzane do
jednostki napedowej pochodzi

z wnetrza komory silnika zamiast z
otoczenia pojazdu. Gwarantuje to
mniejsze zanieczyszczenie, a row-
nocze$nie pomaga rozgrzewac
silnik podczas zimnego rozruchu,
poniewaz pobierane jest ciepte po-
wietrze z otoczenia silnika zamiast
zimnego powietrza z zewnatrz.

07 / SEPARATOR WODY

Separator wody jest podgrzewany
przez grzatke elektryczng oraz
obieg plynu chtodniczego silnika.
Ogrzana przez obieg ptynu
chtodniczego goragca woda

z chiodnicy przeptywa przez
separator wody, podnoszac
temperature paliwa.

08 / OSLONA

Wokot maski i maskownicy zain-
stalowano szereg plyt ostonowych
zapobiegajacych przedostawaniu
sie chtodnego powietrza do wne-
trza komory silnika. Dodatkowe
plyty znajduja sie na chtodnicy,
gdzie zmniejszajg powierzchnie
chtodzaca, zapobiegajac nad-
miernemu spadkowi temperatury
silnika. By nie dopusci¢ do za-
marzania akumulatoréw, réwniez
one zostaty pokryte dodatkowymi
plytami izolacyjnymi.

01 / UKLAD KIEROWNICZY

Unikalny samokompensujgcy
hydromechaniczny uktad zapewnia
precyzyjne sterowanie pojazdem,
doskonatg manewrowos$¢ i maly
promien skretu niezaleznie od
panujacych warunkéw. System
zostat zaprojektowany z mysla

o pracy w terenie — zaréwno

na grzaskich, jak i sliskich
nawierzchniach.

09 HAMULCE

Chtodzone olejem, mokre hamulce
wielotarczowe na wszystkich
trzech osiach zapewniajg wiodaca
w branzy wydajnos¢, niskie koszty
eksploatacyjne oraz niesamowitg
trwalos¢ — nawet na najbardziej
bfotnistych i zapylonych nawierzch-
niach.

02 / WYGODNA KABINA

W kabinie znajduje sie¢ scentra-
lizowane stanowisko operatora

i hydrauliczne zawieszenie. Ele-
menty sterujgce sg ergonomiczne,
fatwe w obstudze i dostosowane
do kazdego operatora. Poziom
komfortu jest tak wysoki, ze umoz-
liwia operatorowi szybszg jazde w
nieréwnym terenie, zapewniajac
w ten sposob wigkszg produk-
tywnose.

10 OCZYSZCZANIE
POWIETRZA

Stosowany przez Volvo uktad
filtracji odznacza sie 98-procen-
-'towa; skutecznoscig i zapewnia
operatorowi najczystsze warunki
pracy sposréd wszystkich sys-
temow dostepnych w branzy —

. nawet przy wysokim zapyleniu.

03 / OLEJ I SMAR

Olej stuzy maszynie do napedzania
uktadu hydraulicznego, podnosze-
nia nadwozia itp., oraz schtadzania
poszczegodlnych elementéw ukfadu
napedowego. Z kolei przeguby
maszyny sg smarowane za pomo-
cg smaru. Olej oraz smar mozna
zmienia¢ w zalezno$ci od tempera-
tury otoczenia i klimatu, w ktérych
eksploatowana jest maszyna.

11 FILTRY

Trzystopniowy uktad filtracji
uniemozliwia czastkom pytu
przedostawanie sie do silnika
razem z powietrzem.

04 / SYSTEM KONTROLI
TRAKCII (AUTOMATIC
TRACTION CONTROL, ATC)
| BLOKADY DYFERENCIJALU

Przegubowe wywrotki Volvo korzy-
stajg z elastycznego napedu 6x4

i 6x6, ktory zapewnia najlepsze
wiasciwosci trakcyjne i najwigksza
oszczgdnos¢ paliwa. Catkowicie
blokowane mechanizmy réznicowe
osi gwarantujg zachowanie wia-
$ciwosci trakcyjnych w najtrudniej-
szych warunkach. Szerokie opony
wywrotki wywierajg bardzo maly
nacisk na podtoze i gwarantujg
dobrg mobilno$¢ w terenie.

NADCHODZACY
MEGAPROIJEKT
Lokalizacja: Dubaj,
Zjednoczone Emiraty
Arabskie.

Klimat: latem temperatury
siggaja nawet 50°C.
www.volvoce.com/spirit
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LOKALNA WIEDZA

FACHOWA

I MIEDZYNARODOWE
DOSWIADCZENIE

Obywatel ZEA (Zjednoczonych Emiratow Arabskich)
pracujacy dla miejscowego dealera Volvo CE opowiada o
szczegdlach swojej przygody z Volvo CE oraz o tym, jak

ciezka praca, determinacja i szacunek dla ludzi niezaleznie od
ich narodowosci oraz tla kulturowego pomogly mu zdoby¢
reputacje wyjatkowego partnera z globalnymi kompetencjami.

$rod panstw Zatoki

Perskiej posiadajacych

bogate ztoza ropy

naftowej popularna

koncepcja jest ostatnio
aktywizacja zawodowa lokalnej populacji,
ktora w roznych miejscach wystepuje pod
roéznymi nazwami: emiratyzacja w ZEA,
omanizacja w Omanie czy tez saudyzacja
lub Nitagat w Arabii Saudyijskie;j.

Dziesigtki lat wydobycia ropy
naftowej przyniosly regionowi olbrzymi
wzrost pod wzgledem infrastruktury,
przemystu i standardu zycia. Jednak nie
wszystkie aspekty tego rozwoju byly
pozytywne, a jednym z jego dtugofalowych
negatywnych skutkow jest duze
uzaleznienie wielu branz od zagranicznej
sity robocze;j.

Rozwiazaniem tego problemu maja
by¢ podejmowane wtasnie wspélne
starania. Sektor prywatny jest zachecany
do uczestniczenia w tym procesie
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Autor: John Bambridge, zdjgcia: Martin Velkov

przez oferowanie szkoleni okolicznym
mieszkaficom oraz poprzez dazenie do
zwiekszania ich aktywnosci zawodowe;j.
Cofnijmy sie jednak o 20 lat — to wlasnie
wtedy sympatyczny mtody mieszkaniec
ZEA rozpoczynal swoja kariere, ktora stata
sie wzorem dla dzialalnosci aktywizacyjnej
jeszcze zanim przyszta moda na samo hasto
oraz zwigzane z nim inicjatywy polityczne.

Nasser Ahmed al-Bloushi jest dyrektorem
ds. obstugi technicznej produktéw oraz
dyrektorem ds. relacji z instytucjami
rzadowymi w firmie Al-Futtaim Auto &
Machinery Company (FAMCO), ktéra od
1984 r. zajmuje si¢ dystrybucja produktow
marki Volvo CE, a od 1985 r. jest dealerem
Volvo Trucks & Buses.

Jego historia jest rzadkoscig jak na
obywatela ZEA: stopniowo pial sie po
szczeblach kariery, zaczynajac od zmudnej
pracy w warsztacie, by wreszcie znalez¢
sie na zajmowanym dzi$ stanowisku, ktore

jest nastawione na kontakt z klientem i
dziatanie w najlepszym interesie instytucji
rzadowych korzystajacych z ustug firmy
FAMCO.

Nasser Ahmed al-Bloushi przeniost sie
z warsztatu do dziatu obstugi produktow
w 2008 r. i odtad poswieca wiekszos¢
swojego czasu pracy na interakcje
z klientami w terenie — czy to w
kamieniotomie w pétnocnym emiracie
Fudzajra, czy tez na placu budowy nowej
autostrady w Abu Zabi lub Dubaju.

Jak wyjasnia: ,Pracujemy codziennie
w systemie od 8.00 do 17.00 i poswiecamy
80% tego czasu na obstugiwanie klientow”.

Dzieki kontaktowi z operatorami i
klientami na rozmaitych placach robot
pan al-Bloushi zdotal opanowa¢ az osiem
réznych jezykéw, w tym arabski, angielski,
hindi, paszto, urdu oraz szwedzki —
znajomos¢ tego ostatniego bardzo imponuje
gosciom z Volvo CE oraz personelowi
w Szwedji.
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01 W warsztacie.

02 Nasser Ahmed
al-Bloushi oraz Vladimir
R. Knezivic, dyrektor
zarzadzajgcy w Famco,

i Samer Juneidi, dyrektor
oddziatu sprzetu
budowlanego w Famco.
03 Czas na nauke.
Firma Famco organizuje
zajecia szkoleniowe

w swoim obiekcie.

01

,Nauczylem si¢ porozumiewac w jezy-
kach wszystkich moich wspotpracownikéw.
Mozliwos¢ pracy z tak bogata mieszanka
narodowosci i kultur byla wyjatkowo pozy-
tywnym doswiadczeniem. Czasem rowniez
stanowila spore wyzwanie, ale ja uwielbiam
wyzwania!”, komentuje.

,Podrézowalem do Szwediji pie¢ razy w
celach edukacyjnych, cho¢ wiekszos¢ szko-
lenr odbylem na miejscu w naszym duzym
centrum rozwijania kompetencji w strefie
ekonomicznej Jebel Ali Free Zone. To tutaj
pracownicy zaktadu produkcyjnego oferuja
szkolenia dla fachowcow z calego regionu
Bliskiego Wschodu — mamy szczescie, ze
centrum znajduje sie tak blisko”.

Patrzac na catoksztatt jego kariery, mozna
uznac ja za szczesliwy mariaz jego wlasnych
celéw i pasji ze zblizonymi interesami de-
alera Volvo CE, firmy FAMCO, w dziedzi-
nie rozwijania kompetencji oraz umiejetno-
$ci personelu.

,Kiedy bylem matym chtopcem, zawsze
lubitem pracowa¢ z maszynami — pomaga-
fem w naprawie samochodéw i majsterko-
waniu. To wtedy zorientowatem sie, ze w
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przyszlosci chce pracowa¢ manualnie w tej
branzy”, wyjasnia pan al-Bloushi.

,Kiedy zatrudniatem sie w firmie
Al-Futtaim, bylem jeszcze mtody, dlate-
go otrzymatem szanse réwnoczesnego
pracowania i uczenia si¢ — rano pracowa-
tem z mechanikami, a po potudniu szedlem
na zajecia do szkoty”.

Nasser Ahmed al-Bloushi uczy sie po
dzis dzien: ,Kazdego dnia ucze sie czego$
nowego od otaczajacych mnie ludzi. Kazda
nowos¢ jest dla mnie okazjg, by uczy¢ sie
razem z innymi pracownikami Volvo oraz
otaczajacymi mnie ludZzmi. Bez przerwy
dowiaduje sie czego$ nowego i zawsze
sprawia mi to przyjemnosc”.

‘W obecnej erze technologii cyfrowych
praca Nassera Ahmeda al-Bloushiego coraz
cze$ciej wymaga od niego korzystania z da-
nych i analiz do rozwigzywania problemoéw
technicznych na miejscu. Na przyklad infor-
matyczny system $ledzenia maszyn firmy
Volvo CE (Machine Tracking Information
System lub MATRIS), jak méwi pan al-Blo-
ushi, ,informuje o czestotliwosci popelnia-
nia bledéw przez operatoréw”, co pozwala
na zalecenie dalszych szkolen.

,Kiedy napotykasz
jakis problem,

z pomocg przychodza
technicy. Szanuje
ich prace, poniewaz
sam przebylem te
droge, pracujac przy
maszynach”.

NASSER AHMED AL-BLOUSHI

Jednak w ostatecznym rozrachunku
najwazniejszym aspektem jego pracy jest
kontakt z ludzmi. Jak zauwaza: ,Kiedy
napotykasz jaki$ problem, z pomoca
przychodza technicy. Szanuje ich prace,
poniewaz sam przebylem te droge, pracujac
przy maszynach”.

Jesli przyjrzymy sie celom aktywizacji
zawodowej lokalnej ludnosci, pan al-Bloushi
jest doskonatym przyktadem emiratyzacji
w praktyce. Jego bogata osobowos¢ sprawia,
Ze reprezentuje on otwartg i wielokultu-
rowg strong ZEA, za sprawg ktorej kraj
zaistnial na arenie miedzynarodowej i ktora
reprezentuje ducha narodu nieustannie
szukajacego nowych wyzwan.

Jak sam dodaje: ,Mysle, ze kazda zmiana
wychodzi na dobre. Wspoétczesny Dubaj
jest zamieszkiwany przez przedstawicieli
ponad 200 narodowosci, co zapewnia
nam styczno$¢ z najrézniejszymi ludzmi,
jezykami oraz kulturami. Otwierajac sie na
wszystkich ludzi, zajelismy czotowa pozycje
wsréd panstw Bliskiego Wschodu, co jest
korzystne dla obywateli ZEA”.

02

NASSER AHMED
AL-BLOUSHI

Od dwudziestu lat w firmie
FAMCO bedacej dealerem
marek Volvo CE (od 1984 r.)
i Volvo Trucks & Buses (od
1985 ).

11 lat doswiadczenia jako
pracownik warsztatu.

Od 2008 r. do chwili
obecnej na stanowisku
dyrektora ds. obstugi
technicznej produktow.

Od 6 miesiecy na
stanowisku dyrektora

ds. relacji z instytucjami
rzadowymi.

Spedza 80% czasu pracy
na kontakcie z klientami.
Wiada 8 jezykami,

w tym arabskim, angielskim,
hindi, paszto, urdu oraz
szwedzkim.




Megaprojekty
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NAJWIEKSZYCH
PORTOW
LOTNICZYCH

Kiedy rozbudowa Miedzynarodowego Portu Lotniczego
Dubaj-Al-Maktum dobiegnie konca, przepustowos¢ obiektu
wzrosnie do ponad 200 milionéw pasazeréw rocznie. Lotnisko
bedzie mogto rownocze$nie pomiesci¢ az 100 samolotow
A380, a pod wzgledem zajmowanej powierzchni bedzie pigc¢
razy wigksze niz Port Lotniczy Los Angeles. Jednak dopoki
prace trwaja, liste obiektéw obstugujacych najwigksze liczby
pasazeréw zajmuje 10 innych lotnisk. Oto one.

Autorzy: Martin Eriksson i Anna Werner
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01 HARTSFIELD-JACKSON (ATL). ATLANTA
W STANIE GEORGIA, USA.
104 MILIONY PASAZEROW ROCZNIE.

Pierwsze lotnisko w historii, ktore osiagneto przepustowos¢

100 milionéw pasazeréw (w 2015 r.), a zarazem olbrzymi

wezet transportowy bedacy brama dla krajowych przelotow

do potudniowo-wschodniej cze$ci Standéw. Pod wzgledem
powierzchni obszar metropolitalny miasta Atlanta ustgpuje

innym amerykanskim aglomeracjom, jednak jest jednym z ]
najwigkszych, ktére majg do dyspozyciji tylko jedno lotnisko
na potrzeby lotow pasazerskich. W poczatkowym okresie
swojego istnienia port lotniczy byt po prostu starym torem
wyscigowym, na ktorym pierwszy samolot wyladowat w
1926 r. W tamtym okresie lotnisko nosito nazwe Candler
Field - od nazwiska Asy Candlera, bytego burmistrza Atlanty
i wspotzatozyciela firmy The Coca-Cola Company.

Zdjecie: Adam Linke / Decisive Moment Events
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Zdjecie z zasobow Portu Lotniczego Hongkong

02 PORT LOTNICZY PEKIN
(PEK). PEKIN, CHINY.

94 MILIONY PASAZEROW
ROCZNIE.

Od otwarcia nowego terminalu
nr 3 wybudowanego z okazji
Igrzysk Olimpijskich w Pekinie
w 2008 r. stoteczne lotnisko Chin
odnotowato znaczny wzrost liczby
pasazeréw. W chwili uruchomienia
nowy terminal byt tez najwigkszym,
pod wzgledem powierzchni,
budynkiem na $wiecie. A poniewaz
lotnisko szybko osiagneto swoja
maksymalng przepustowosc,

w potudniowej czgéci miasta
rozpoczeto budowe nowego

portu lotniczego, ktérego otwarcie
zaplanowano na 2019 r.

03 PORT LOTNICZY
DUBAI (DXB).

84 MILIONY PASAZEROW
ROCZNIE.

Skoro poruszylismy juz kwestig
rekordowych budowli — gdy
otwarto terminal nr 3 Portu
Lotniczego Dubaj, tytut budynku o
najwiekszej powierzchni na $wiecie
zawedrowat do Zjednoczonych
Emiratéw Arabskich. Zajmujacy
powierzchnig 1,7 km? terminal jest
cztery razy wigkszy od Watykanu,
a jego system obstugi bagazu
moze sortowa¢ 15 000 sztuk
bagazu na godzine.
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04 PORT LOTNICZY
LOS ANGELES (LAX).

LOS ANGELES, USA.

81 MILIONOW PASAZEROW
ROCZNIE.

Ten olbrzymi port lotniczy
ustanowit rekord pod wzgledem
liczby podroznych wylatujgcych i
przylatujgcych, tzn. pasazerow, dla
ktérych lotnisko jest poczatkiem
lub koncem podrozy. Litera

X" w kodzie lotniska nie ma
zadnego znaczenia, a zostata
dodana przy okazji przyjgcia
systemu trzyliterowego bedacego
odpowiedzig na potrzebe
zwigkszenia liczby kombinagcji
kodow.

05 PORT LOTNICZY
TOKIO-HANEDA (HND).
TOKIO, JAPONIA.

80 MILIONOW PASAZEROW
ROCZNIE.

Obszar metropolitalny Tokio

jest trzecig najbardziej ruchliwg
przestrzenig lotow na $wiecie
(zaraz po Londynie i Nowym
Jorku), a Port Lotniczy Tokio-
Haneda jest najwiekszym
lotniskiem w mies$cie. Juz sama
trasa miedzy tym lotniskiem

a portem lotniczym w Sapporo
(CTS) obstuguje blisko 9 milionéw
pasazeréw rocznie. W terminalu nr
2 funkcjonuje czynna catodobowo
restauracja, ktora serwuje positki
tylko z automatow.

06 PORT LOTNICZY
CHICAGO-O’HARE (ORD).
CHICAGO, USA.

77 MILIONOW PASAZEROW
ROCZNIE.

Az do poznych lat 90. ubiegtego
wieku Port Lotniczy Chicago-
O'Hare byt najbardziej ruchliwym
lotniskiem na $wiecie pod
wzgledem liczby pasazerow. Jednak
rekord ten zawedrowat do innego
obiektu, gdy rzad federalny natozyt
na lotnisko limity majace skrocic
opoznienia w lotach. W 2014 r.
lotnisko byto najbardziej ruchliwym
portem lotniczym na $wiecie pod
wzgledem liczby startujgcych i
ladujacych samolotéw. Obiekt

petni rolg centrum lotéw dla linii
lotniczych American Airlines i United
Airlines. Port Lotniczy Chicago-
O'Hare oferuje loty bezposrednie
na ponad 210 trasach.

07 PORT LOTNICZY
LONDYN-HEATHROW (LHR).
LONDYN, WIELKA BRYTANIA.
76 MILIONOW PASAZEROW
ROCZNIE.

Port Lotniczy Londyn-Heathrow jest
najwiekszym lotniskiem w Europie.
W zwigzku z brexitem znaczenie
tego obiektu ma wzrosna¢ jeszcze
bardziej jako symbolu otwartosci
Wielkiej Brytanii na reszte $wiata.
Niedawno brytyjski rzad postanowit
rozbudowaé lotnisko. W planach
jest nowy pas startowy, ktory
zwigkszy przepustowos¢ obiektu
do 130 milionéw pasazerow

i 740 000 operaciji lotniczych
rocznie.

08 PORT LOTNICZY
HONGKONG (HKG).
HONGKONG, CHINY

72 MILIONY PASAZEROW
ROCZNIE.

Lotnisko miesci sie na sztucznej
wyspie Chek Lap Kok, ktora
powstata specjalnie na potrzeby
tego obiektu. W chwili otwarcia
lotniska w 1990 r. jego terminale
pasazerskie byly najwigkszymi
budynkami tego rodzaju na
$wiecie. Ze wzgledu na liczbe
zapewnianych miejsc pracy
obiekt jest waznym elementem
gospodarki Hongkongu. Lotnisko
stuzy ponad 100 liniom lotniczym
i oferuje trasy do ponad 180 miast
na calym $wiecie.

09 PORT LOTNICZY
SZANGHAJ-PUDONG (PVG).
SZANGHAJ, CHINY

65 MILIONOW PASAZEROW
ROCZNIE.

Port Lotniczy Szanghaj-Pudong
jest najwazniejszym weztem
miedzynarodowego ruchu
powietrznego w Chinach.

Jego gtéwnym przeznaczeniem
jest obstugiwanie lotéw
miedzynarodowych, podczas

gdy loty krajowe i regionalne sg
domeng drugiego duzego lotniska
w miescie — Szanghaj-Honggiao.
Port Lotniczy Szanghaj-Pudong
zostat otwarty w 1999 . i od

tego czasu znaczaco sig rozrost.
Trzeci pas startowy obiektu

zostat otwarty tuz przed Letnimi
Igrzyskami Olimpijskimi w 2008

r. Z kolei wybudowanie pigtego
pasa startowego w 2015 .
umozliwito lotnisku podwojenie
przepustowosci.

Zdjecie: LHR Airports Limited

10 PORT LOTNICZY
PARYZ-ROISSY-CHARLES
DE GAULLE (CDG). PARYZ,
FRANCIA.

65 MILIONOW PASAZEROW
ROCZNIE.

Port Lotniczy im. Charlesa de
Gaulle'a w Paryzu funkcjonuje
réwniez pod nazwa Roissy-Charles
de Gaulle. Pod wzgledem liczby
pasazerow jest drugim najwigkszym
portem lotniczym w Europie,

zaraz po Heathrow, ale zajmuje
pierwsze miejsce w rankingu liczby
operacji lotniczych. To wtasnie

w tym obiekcie w 1976 r. miato
miejsce historyczne wydarzenie —
pierwszy start samolotu Concorde
na trasie regularnego potgczenia
pasazerskiego.
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Dla tych, ktérzy cefia.sobie 'v'il-;s_okaz _
produktywno$¢, Volvo ma w ofercie kompleksowe ™

rozwigzanie obejmujace sprzet, ustugi, konserwacje,
monlta oraz oprogramowanie.

Qdlin

Zdjecie: VolvoCE TL Wszelkie prawa zastrzezone

zrost marzy zysku
niesie ze soba
catkowicie nowe
wyzwania. Jak
uszczupli¢ koszty
ponoszone przez przedsigbiorstwo, by
sprosta¢ zwiekszonym wymogom rynku?
Jak zarzadza¢ wieksza flota maszyn i kadra
pracownikéw, jednoczesnie utrzymujac
wysoki poziom produktywnosci? Zaden
sektor nie rozumie tych niuanséw lepiej niz
preznie rozwijajacy sie przemyst weglowy,
a jedno z chiniskich przedsigbiorstw
wydobywczych postanowilo poszerzy¢
zakres oferowanych ustug, by ulatwi¢
radzenie sobie z tymi czynnikami.

Mieszczaca sie w prowingji Shanxi

firma Jin Kai Yuan Technology & Energy
Development Company przyjela unikalny
model biznesowy, w ramach ktérego
oferuje kompleksows obstuge calego
procesu od wydobycia az po transport.

Przedsigbiorstwo poszerzyto swoja
dotychczasows oferte obejmujaca
pierwszy etap wydobycia — usuwanie
wierzchnich warstw gleby i skat w celu
odstoniecia znajdujacych sie ponizej
poktadéw wegla — by teraz zarzadza¢
calym procesem gorniczym we wspoélpracy
z whadcicielami kopalni. Pozwala to na
znacznie dokladniejsze monitorowanie
wszystkich etapéw: od zaopatrzenia i
marketingu po inwestycje oraz produkcje
przy jednoczesnym zachowaniu calosciowej
kontroli nad kosztami. Wedtug Jin Kai
Yuan takie posuniecie byto sprytnym
rozwigzaniem, ktore zapewnito firmie
przewage nad konkurengja.

Prezes firmy, Zhang Liangdong, wyjasnia:
,Poniewaz zapotrzebowanie na ustugi
wydobywcze kazdego dnia jest wieksze,
branza nie moze juz bazowa¢ na starych
metodach pracy. Potrzebujemy rozwigzania,
ktore zwiekszy produkcje w najbardziej
efektywny sposéb. To wlasnie dlatego teraz
oferujemy zaréwno nasze dotychczasowe
ustugi dla whascicieli kopalni wegla,
jak i wsparcie catoksztattu inwestycji
wydobywczej, dzieki ktéremu mozemy
wplywa¢ na wszystkie aspekty procesu”.

Takie zunifikowane podejscie przyczynito
sie do obnizenia kosztéw poprzez
zapewnienie kompleksowej oferty
sprzetu, ustug, konserwacji, montazu i
oprogramowania. Jednak najwazniejszym
z tych czynnikéw jest zapotrzebowanie
na maksymalnie wydajne i produktywne
maszyny, ktore sklonito firme do
zakupienia 50 koparek gasienicowych
Volvo EC480DL. Dla firmy sprzet ten ma
kluczowe znaczenie, poniewaz umozliwia
jej obnizanie kosztéw operacyjnych oraz
zwiekszanie zyskow.

ZHANG LIANGDONG

,Dla duzego
przedsiebiorstwa
wydobywczego,
takiego jak nasze,
zarzadzanie flotg jest
osig, wokot ktorej
obraca sie codzienna
dziatalnos¢”, dodaje
prezes Zhang
Liangdong. ,Gdy za Zhang Liangdong
sterami odpowiedniej
maszyny zasigdzie
wykwalifikowany pracownik, moze
to podnosi¢ wskaznik wykorzystania,
ogranicza¢ awarie sprzetu i nadawaé nowy
wymiar pracy, ktéra wykonujemy. Jesli
zachowamy ostroznos¢ przy zarzadzaniu
naszymi flotami, bedziemy mogli obnizy¢
koszty, jednoczesnie umacniajac nasze
ustugi.

Idealne dopasowanie cztowieka do
maszyny wymaga zachowania wlasciwej
réwnowagi. Kiedy na placu robot
réwnoczesnie znajduje si¢ olbrzymia liczba
pracownikéw i maszyn budowlanych,
niezwykle wazne jest terminowe
realizowanie poszczegélnych zadarn. Z tego
powodu dla Jin Kai Yuan priorytetem jest
nie tylko motywowanie pracownikéw i jasne
okreglanie celow, ale réwniez dazenie do
optymalnego wykorzystania maszyn.
,Volvo jest renomowang miedzynarodo-
wa markg”, kontynuuje Zhang Liangdong.
, Wydajno$¢ energetyczna, niskie zuzycie
paliwa, catkowity koszt posiadania oraz
mniejsze potrzeby zwigzane z konserwa-
cja wplynely na nasza decyzje, by wybra¢
sprzet Volvo. Koparki tej firmy oferuja
znacznie wieksza wydajnosé produkcyj-
ng w poréwnaniu z innymi maszynami
dostepnymi na rynku, co pozwala nam
osigga¢ lepszy czas produkgji na pojedyncza
sztuke sprzetu”.

-h.ﬁji ullil””””"
I |
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Produktywnos¢

O GROZACYM UNII EUROPEIJSKIEJ
SPADKU PRODUKTYWNOSCI
W SEKTORZE BUDOWLANYM

Budownictwo pozostaje jedna z najbardziej zastatych gtownych

branz Swiatowe] gospodarki. W rezultacie produktywno$c¢

w tym sektorze spada. W jaki sposob ustawodawstwo moze sie
przyczyni¢ do podniesienia produktywnosci? Wiasnie ta kwestia

byta przewodnim motywem pytan zadawanych sekretarzowi
generalnemu CECE, Riccardowi Viaggiemu.

Autor: Daisy Jestico

Czy reputacja budownictwa jako branzy
malo produktywnej jest zastuzona?

Niektore segmenty branzy radza sobie lepiej od
innych, wiec takie stwierdzenie nie zawsze jest trafne.
Dzis autostrady s3 budowane przez znacznie mniejsze
ekipy niz w przeszlosci, z kolei postepy poczynione
w segmencie sprzetu budowlanego wysuwaja go na
czotows pozycje w tancuchu wartosci budownictwa.
Z punktu widzenia inzynierii robimy to, co do
nas nalezy.

Dlaczego jestesmy mniej produktywni niz inne branze?
Trudno jest wskaza¢ jeden powod. Obecny stan rzeczy
stal si¢ nieodtaczng cechg branzy. Budownictwo jest branza
znacznie bardziej rozproszong i pracochtonng niz inne
sektory, ktére zdolaly zautomatyzowa¢ wigkszos¢ swoich
procesow. Az 90% pracownikéw branzy budowlanej
to mezczyzni, a posréd tej grupy jest zdecydowanie za
mato os6b mtodych. Wlasnie taki brak réznorodnosci
wstrzymuje postepy i przejmowanie nowych koncepdji.
Klasycznym przyktadem tej sytuadji jest cyfryzacja — firma
McKinsey zajmujaca si¢ doradztwem strategicznym
niedawno opublikowata raport, w ktérym budownictwo
znalazlo sie w czoléwce najstabiej zdigitalizowanych
sektoréw europejskiej gospodarki.
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Czy przepisy i rozporzadzenia powstrzymuja nas
przed podnoszeniem produktywnosci?

Czesto problemem nie sg same rozporzadzenia,
ale to, w jaki sposéb — a nawet, czy w ogole — s3
wdrazane na poziomie lokalnym. Gdy akty prawne,
takie jak rozporzadzenie w sprawie emisji spalin, nie s3
implementowane zgodnie z ustaleniami, moze to nie tylko
przeciwdziata¢ wzrostowi produktywnosci, ale réwniez
obniza¢ konkurencyjnoé¢ europejskich producentow.

Jakie kroki podejmuje Komisja Europejska (KE) w celu

podniesienia produktywnosci w budownictwie?
Komisja zaczeta traktowa¢ produktywnos¢ oraz

konkurencyjnos¢ jako wazne czynniki wplywajace

na ksztaltowanie nowych aktéw prawnych. Jest to

relatywnie nowy cel.

Czy Europa ma zbyt duzo
przepiséw? Odpowiedz
Riccarda Viaggiego na to
pytanie oraz inne ciekawe
wiadomos$ci mozna znalez¢ w
sekcji informacyjnej Volvo CE
na stronie www.volvoce.com.

Riccardo Viaggi

Zrédta: Volvoce.com/press

PROBLEM PRODUK-
TYWNOSCI BRANZY
BUDOWLANE)

7% sposrod pracujacej populacii
$wiata trudni sie budownictwem.

1%

Jednak produktywnos¢ tego
sektora wzrasta o zaledwie 1%.

57% czasu spegdzanego na placach
budowy jest poswigcane na
bezproduktywne czynnosci.

Gdyby budownictwo nadrobito straty do
pozostatych segmentéw globalnej gospodarki,
pozwolitoby to na zaspokojenie az potowy
Swiatowych potrzeb infrastrukturalnych.

Gdyby nie niska produktywnos¢, kazdego roku
branza budowlana mogtaby zarobi¢ dodatkowe

1,6 X acow

GLOWNE TRENDY W TECHNICE,
KTORE ZWIEKSZA PRODUKTYWNOSC
BUDOWNICTWA

01/ DRONY

Drony moga szybko i precyzyjnie
monitorowa¢ place budowy,
blyskawicznie zbiera¢ i przekazywaé
dane oraz wykonywa¢ zadania w
miejscach, do ktérych dostep jest
utrudniony. Z ich pomocg kierownicy
projektow budowlanych moga
nadzorowaé prace przy pofowie
naktadow czasu oraz pieniedzy.

02 / SZTUCZNA
INTELIGENCIJA (SI)

Sl oraz uczenie maszynowe to
zdolno$¢ komputeréw do uczenia
sie | rozpoznawania Wzorcow.
Do 2035 r. sztuczna inteligencja
moze zwigkszy¢ produktywno$¢ na
placach budowy o 40%.

03/ LACZNOSC

Cyfryzacja moze zmieni¢ oblicze
produktywnosci projektow poprzez
zintegrowanie catego wyposazenia
w jeden potgczony system. Wysoko

zdigitalizowane branze moga liczyé na
wzrost produktywnosci nawet o 1500%.

04 / ELEKTROMOBILNOSC

Technologie napgdow
spalinowo-elektrycznych i
catkowicie elektrycznych oferuja
wyjatkowy potencjat zwigkszania
produktywnosci we wszystkich
dziedzinach budownictwa. Pierwszy
catkowicie elektryczny prom
w Norwegii taduje akumulatory
w zaledwie 10 minut — to mniej
niz 10% czasu potrzebnego na
natadowanie przecigtnego iPhone'a.

Realizowany przez Volvo projekt
wprowadzania technologii
elektrycznych do kamienioloméw ma
na celu zmniejszenie emisji spalin o

oraz catkowitego
kosztu posiadania o

Koncepcyjna maszyna EX2 firmy Volvo
Construction Equipment — pierwsza
na swiecie w 100% elektryczna
prototypowa kompaktowa koparka
— oferuje dziesigciokrotny wzrost
wydajnos$ci przy zerowej emisji spalin.
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Zrownowazony rozwoj

PRZYSZLOSC
MAGAZYNOWANIA ENERGII

Helena Berg opowiada o systemach magazynowania energii
dla maszyn budowlanych w kontekscie jej wiodacej roli
w ramach inicjatywy badawczej Construction Climate Challenge.

Autorzy: zesp6t Construction Climate Challenge

a przestrzeni ostatnich 10 lat nastapit

niespotykany dotychczas wzrost produkcji

elektrycznie zasilanych pojazdéw. Branza

motoryzacyjna postanowila sprosta¢

rosngcemu zapotrzebowaniu na bardziej
ekologiczne rozwigzania transportowe.

W ramach inicjatywy badawczej CCC Helena Berg
kieruje projektem realizowanym w Uniwersytecie
Technologicznym Chalmers. Celem tego projektu
jest znalezienie drogi ,poprzez gaszcz” aktualnie
dostepnych systeméw magazynowania energii.
Skupiajac sie przede wszystkim na kluczowych
szczegdlach w obrebie calego taficucha — od
materialow, ogniw i calych akumulatoréw az po
instalacje oraz tadowanie — Helena Berg wraz z
zespolem chciata sprawdzi¢, czy aktualne rezultaty
prac badawczo-rozwojowych odpowiadajg potrzebom
ekologicznym placéw budowy.

Postanowilismy uruchomi¢ projekt, ktory pomogtby
nam obra¢ odpowiedni kierunek dziatania. Celem byto
wytypowanie wlasciwej technologii akumulatorowej
niezbednej z punktu widzenia zréwnowazonego
rozwoju, kosztéw oraz wydajnosci”, wyjasnia.

Pani Berg docenia postepy poczynione w branzy
motoryzacyjnej przez firmy takie jak Tesla, jednak zdaje
sobie sprawe z dhugiej drogi, ktora czeka sektor maszyn
budowlanych w dziedzinie wykorzystania energii
elektrycznej.

,Na placu budowy niezbedna jest optymalizacja
akumulatoréw. Dzigki staraniom firmy Tesla wzrosto
zainteresowanie branza akumulatoréw, co jest bardzo
dobrg oznaky. Teraz wizja w pelni funkcjonalnego,
catkowicie elektrycznego placu budowy nie jest juz
tak dziwna jak kiedy$”, wyjasnia.
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Jak sugeruja wyniki przeprowadzonego badania
wydajnos¢ akumulatora jest tylko potows problemu.
Zeby wybra¢ whasciwy akumulator, obok kosztow
eksploatacji nalezy uwzgledni¢ obliczenia zwigzane

ze zréwnowazonym rozwojem. Najwickszym
wyzwaniem jest znalezienie rozwigzah magazynujacych
energie, ktore sa réwnoczesnie oplacalne od strony
ekonomicznej i nie naruszaja réwnowagi ekologicznej.

Ostatecznie zespét badawczy wytypowat akumula-
tory sodowo-jonowe oraz superkondensatory asyme-
tryczne jako wiodace rozwiazania oferujace doskonate
parametry, prostote budowy zestawu i ograniczony
wplyw na srodowisko.

Jednak wyniki badania zdaja si¢ sugerowa¢, ze nieza-
leznie od wybranej technologii to strategia tadowania w
znacznym stopniu wplywa na koszty w calym okresie
eksploatacji, aspekty instalacji zestawu oraz oddziatywa-
nie rozwiazania magazynujgcego energie na srodowisko
naturalne. Wielokrotne tadowanie akumulatoréw na
placu budowy w ciagu jednego dnia jest pod wzgledem
obcigzenia i objetosci rozwigzaniem bardziej oszczed-
nym. Jednak z perspektywy petnego okresu eksploataciji
oraz ochrony srodowiska zaleca sie ladowanie akumula-
torow tylko kilka razy w ciagu doby — podczas przerw
obiadowych lub w nocy.

Co jest najwigekszym wyzwaniem
w segmencie akumulatoréw dla
ciezkich maszyn?

Maszyny budowlane r6znia sie
od innych pojazdéw hybrydowych i
elektrycznych, poniewaz potrzebuja
wiecej energii w krotszym czasie.
W poréwnaniu do autobusu lub Helena Berg

Zdjecie: zespot Construction Climate Challenge

W 100% elektryczna
prototypowa kompaktowa
koparka EX2 firmy Volvo CE.

-

samochodu osobowego sprzet ciezki ma skomplikowane
wymogi energetyczne. Nie mozna zastosowac tych
samych ogniw, poniewaz potrzebne jest rozwigzanie,
ktore dostarczy energie w krotkim czasie.

Czy prace nad skonstruowaniem nienaruszajgcego
rownowagi ekologicznej i odpowiednio wydajnego
akumulatora dla pojazdéw budowlanych sa
obecnie na zbyt wczesnym etapie, by mogty

w najblizszej przyszfosci spowodowac zauwazalne
pozytywne zmiany?

Mysle, ze powinnismy sie skupi¢ na tym, co
dotychczas osiggnelismy. Nauczmy sie konstruowaé
pojazd, a dopiero p6zniej zmieniajmy akumulator. Na
przyktad Uniwersytet Chalmers aktualnie prowadzi
badania nad potaczeniem superkondensatora i baterii
w jednym ogniwie. Chetnie zobaczytabym wiecej
badan w podobnej dziedzinie.

Czy akumulatory nadajg sie do wtérnego uzycia, na
przykiad w systemach hybrydowych w celu redukcji
kosztéw magazynowania?

Zasadniczo tak, cho¢ zalezy to od danej sytuacji. Nikt
nie zna doktadnego okresu uzytkowania akumulatoréw.
Przy aktualnym stanie wiedzy po prostu nie sposéb
tego stwierdzi¢. Jak dobra¢ akumulatory i gwarancje
na potrzeby oferty wynajmu akumulatoréw? Jak
stwierdzi¢, ile mocy zostato w akumulatorze? Nie jest
tatwo znalez¢ odpowiedzi na te pytania.

Ktére wnioski z przeprowadzonego badania sa pani
zdaniem najwazniejsze?

Nie mozna sie skupia¢ wylacznie na wydajnosci.
Przy doborze technologii nalezy pamieta¢ o obliczeniach
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem. W przeciw-
nym razie ryzykuje sie btedne zainwestowanie pienie-
dzy. Podczas przeprowadzania badar bardzo tatwo jest
zapomniec 0 znaczeniu Zrownowazonego rozwoju, a
woéwczas mozna si¢ znalez¢ w $lepym zautku.

Czy bedzie pani kontynuowata badania?

Tak. Badania, ktére prowadzimy na Uniwersytecie
Technologicznym Chalmers, dotycza akumulatoréow
litowo-siarkowych oraz technologii taczacych
superkondensatory z akumulatorami. Bedziemy
kontynuowa¢ badanie nowych materiatow, ktore
sa lepsze, tansze i bardziej przyczyniajace sie do
ZréWnowazonego rozwoju.

Jakiej rady udzielitaby pani dzi$ branzy budowlanej?
Dzialajcie! Projektujcie elektryczne maszyny.

Rozwijajcie koncepcje elektrycznych placéw budowy

i kontynuujcie finansowanie projektéw zwigzanych

z klimatem.

Spirit / Lato / 37



Dzien z zycia

) Lah®

Eskilstuing

¢ na

a.&
B by

Spirit / Lato / 39

38 / Spirit / Lato



Dzien z zycia

owady krzatajace sie w piasku. Za dwa lata
odbedzie sie tu pierwsza w historii Bliskiego
Wschodu wystawa swiatowa. Centralnym punktem
wydarzenia bedzie pawilon Al Wasl Plaza, a przez
pottora roku, czyli w czasie, gdy wystawa pozostanie
otwarta, szacowana liczba odwiedzajacych siggnie
25 milionéw os6b.

, Wiele miejsc na $wiecie ma swoje wizje. Tym, co
intryguje mnie w Dubaju, jest sposob, w jaki emirat
realizuje swoje wizje. Dubaj nie chce podaza¢ niczyimi
$ladami. Dubaj chce przewodzi¢. A za to nalezy sie
szacunek”, moéwi Per Lorentzon.

er Lorentzon stoi na placu budowy pawilonu
wystawowego Expo 2020. Pracujace
maszyny budowlane przypominaja olbrzymie

kacznosé jest jednym z przewodnich motywoéw
wystawy, a Dubaj chce wypracowa¢ sobie renome
miejsca, w ktérym polaczenia s3 tworzone na wiele
réznych sposobéw. Obok placu budowy pawilonu
Expo 2020 znajduje si¢ Port Lotniczy Dubai World
Central znany réwniez pod nazwa Dubaj-Al-Maktum.
Lotnisko caly czas obstuguje loty — gléwnie przewozy
typu cargo — ale aktualnie realizowany jest pierwszy
etap projektu majacego przeksztalci¢ je w najwiekszy
port lotniczy na $wiecie. Czas podrézy do Europy i Azji

samolotem z tego lotniska bedzie wynosil osiem godzin.

» Wystawa Expo 2020 jest niezwykle istotna,
poniewaz przyciagnie uwage do wizji Dubaju, regionu
oraz calego emiratu. Jednak ekspansja Portu Lotniczego
Dubaj-Al-Maktum zachowa olbrzymie znaczenie

strukturalne dla regionu dtugo po zakoticzeniu
wystawy Expo 2020. Dubaj umacnia swoja pozycje
jako niezawodne centrum logistyczne”, dodaje

pan Lorentzon.

Mineto juz péttora roku, odkad Per Lorentzon z Zzong
Leng postanowili opusci¢ szwedzkie miasto Eskilstuna
i razem ze swoimi dwoma synami zamieszka¢ na
przynajmniej dwa lata w Dubaju. Dzis$ s3 czescia
duzej spotecznosci obcokrajowcéw zamieszkujacych
Dubaj. Ponad 80% populacji emiratu to obcokrajowcy,
a tutejsza ludnos¢ sktada sie z ponad 200 réznych
narodowosci. Per Lorentzon blisko wspétpracuje

z ludzmi z calego $wiata.

,Mieszanka kulturowa czasami stanowi wyzwanie
w sferze prywatnej oraz zawodowej, jednak réwnocze-
$nie jest jednym z powodéw, dla ktorych mieszkanie i
pracowanie w Dubaju jest tak ciekawe. Wierze tez, ze
miasto jest waznym czynnikiem przyczyniajacym sie do
udanego rozwoju emiratu”, wyjasnia Per Lorentzon.

Per Lorentzon ma dwudziestoletnie doswiadczenie
w pracy dla Volvo Construction Equipment — gléwnie
na rynku wtérnym pojazdéw uzytkowych. Jego rola
polega na nadzorowaniu sprzedazy w wielu krajach
Bliskiego Wschodu.

,Zanim przeprowadzilismy sie do Dubaju, méwiono
mi, Ze tutejszy rynek i jego potrzeby znacznie odbiegaja
od warunkéw europejskich, w ktorych zdobywalem
doswiadczenie. Powiedziano mi na przyktad, ze zuzycie
paliwa nie jest tu kluczowa kwestia ze wzgledu na
bardzo niskie ceny paliw. Nie moge sie w catosci
zgodzi¢ z tym stwierdzeniem. Ceny paliw rosng, a wiele
miejscowych firm zatrudnia pracownikéw pochodzacych
na przyktad z Europy czy Stanéw Zjednoczonych,

PER LORENTZON,
VOLVO CONSTRUCTION
EQUIPMENT, DUBAJ

Stanowisko: dyrektor handlowy
Doswiadczenie: praca w Volvo
Construction Equipment od 1998 r.
W Dubaju od: 2016 r.

Rodzina: zona Lena. Dwojka synéw:
szescioletni Filip i czteroletni Oliver.
Miejsce zamieszkania: Dzielnica
The Lakes w Dubaju. ,Szukali$my
niewielkiego domu i znalezlismy taki,
ktéry uchodzi za maty w Dubaju,

ale bytby olbrzymi na standardy
szwedzkie. Typowa sypialnia w
Dubaju moze mie¢ wielko$¢ catego
mieszkania w Szwegji".

Miejsce pochodzenia: Eskilstuna.
Urodzitem sig i wychowatem

w Eskilstunie, z kolei Lena
przeprowadzita si¢ tam jako

dziecko z sasiedniej miejscowosci.

,Bariera jezykowa stanowi wyzwanie. Mamy dwoch synow w wieku
sze$ciu i czterech lat. Starszy syn po kilku miesigcach w szkole
zaczal sobie radzi¢ z komunikacjg w jezyku angielskim. Teraz zdarza
mi sie slysze¢, jak chlopcy rozmawiaja ze soba po angielsku podczas
zabawy. Kolejnym aspektem waznym dla dziecka jest przekonanie
sie, jak réznorodne moga by¢ srodowiska, z ktorych pochodza

inni ludzie. A moze réznice kulturowe s3 czyms, na co zwracaja
uwage tylko dorosli? Dzieci zdaja sie traktowac te kwestie w

sposob zupelnie naturalny: «jesli grasz w pilke, jestes moim kolegg»
— oto podejscie, w ktorym kolor skory, sytuacja finansowa lub
przekonania religijne nie majg absolutnie zadnego znaczenia”.

PER LORENTZON OPOWIADA O NAJWAZNIEJSZYCH WNIOSKACH Z ZYCIA ZA GRANICA
WYCIAGNIETYCH PRZEZ JEGO RODZINE.

gdzie oszczednos¢ paliwa od dawna jest priorytetowym
zagadnieniem. Roéwniez catkowity koszt posiadania oraz
aspekty ekologiczne nabieraja znaczenia na Bliskim
Wschodzie”, komentuje Per Lorentzon.
Jak moéwi, jego motywacja jest che¢ pomagania
klientom w podnoszeniu wydajnosci ich pracy.
,Poniewaz wiem, jak funkcjonuja nasze maszyny
i ustugi, moge traktowac rozwigzanie jako calosg,
co jest duza zaleta. Rzecz jasna nie wszyscy klienci
sa od razu otwarci na zakup maszyny polaczony
z zakupem ustug, ale ja lubie takie rozwiazanie i
jestem do niego przekonany, poniewaz oferuje ono
klientowi wymierna wartos¢ dodana. Przekonalem
sie, ze systemy monitorowania flot moga by¢ dla
kierownikéw flot prawdziwym objawieniem — rowniez

INFORMACIJE O RYNKACH
BLISKIEGO WSCHODU

Gtoéwna przyczyng powaznej reces;ji
gospodarczej w regionie Zatoki
Perskiej byt znaczny spadek cen
ropy naftowej w latach 2014 i 2015,
ktory nie tylko odbit sig na wielu
uzaleznionych od tego surowca
gospodarkach, ale tez wymusit

na rzadach bardziej restrykcyjng
polityke inwestowania. Dzi$
rosnace ceny ropy niosg ze sobg
stopniowa poprawe makroklimatu
ekonomicznego, co przyczynia sie
do polepszania perspektyw dla

biznesu oraz wznawiania inwestycji
strukturalnych przez rzady. Miejscowa
gospodarka zaczyna si¢ podnosié

po zapasci, jednak w skali regionu

tutaj w Zjednoczonych Emiratach Arabskich (ZEA) —
a to zazwyczaj stanowi punkt wyjsciowy dla wdrozenia
bardziej ustrukturyzowanego sposobu podnoszenia
wydajnosci i produktywnosci”, wyjasnia pan Lorentzon.

nadal jest nieréwna. Zjednoczone
Emiraty Arabskie i Dubaj odnotowaly
zatamanie, ale nie tak powazne jak
inne regiony Bliskiego Wschodu.
Wskutek kryzysu zbankrutowato
wiele okolicznych przedsiebiorstw
budowlanych i wydobywczych —
zaréwno malych, jak i duzych. Te,
ktore zdofaly sie utrzymac, skupity
uwage na kontrolowaniu kosztow,
wydajnosci oraz dywersyfikacji ryzyka.
Ponadto z perspektywy branzy
ciezkiego sprzetu zainteresowanie
maszynami wzrosto w budownictwie
oraz infrastrukturze, a zmalato
w gornictwie, co byto po czesci
spowodowane niedawnym
zatamaniem politycznej stabilnosci
regionu oraz licznymi duzymi
projektami realizowanymi w ZEA.
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Megaprojekt e
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adne inne miasto nie oddaje tak
wiernie wspolczesnego rozwoju
Bliskiego Wschodu, jak Dubaj,
ktorego olbrzymia metropolia
wylonila sie z pustynnych piaskéow
na skraju Pélwyspu Arabskiego

w zaledwie kilka dekad.

Znane nam dzi$ kultowe miasto z betonu, stali
oraz szkta w niczym nie przypomina niewielkiej
przybrzeznej osady rybacko-handlowej zabudowane;j
murami z piasku i koralowca, ktora niegdys nosita te
samg nazwe.

Miejsce, ktére jeszcze piecdziesiat lat temu zajmo-
waly setki kilometréw kwadratowych wypalonych
storicem réwnin oraz wedrujacych wydm, jest obecnie
domem dla okolo pigciomilionowej, wciaz rozrastajacej
sie populagji. Niebo nad wirujagcymi piaskami pustyni
jest dzis bardziej naznaczone bialymi smugami z przela-
tujacych samolotéw niz w jakimkolwiek innym punkcie
naszego globu, zas najwyzsze budynki na swiecie daja
spektakularne pokazy swietlne tam, gdzie jeszcze
kilkadziesigt lat temu nie bylo praduy, a tym bardziej
miejskiego krajobrazu.

Wspélczesny Dubaj jest aglomeracija z globalnymi
ambicjami, ktéra pod wzgledem liczebnosci mieszkari-
cOW znacznie przewyzsza typowe miasta o populacji
siegajacej zaledwie 3 milionéw. Oprocz gérujacej nad
innymi superwysokimi cudami architektury wiezy
Burdz Chalifa miasto Dubaj moze sie poszczyci¢
najwieksza na $wiecie sztuczna przystanig, a zara-
zem najintensywniej uzytkowanym portem Bliskiego
Wschodu — Jebel Ali — oraz Miedzynarodowym
Portem Lotniczym Dubaj, do ktérego nalezy swiatowy
rekord pod wzgledem liczby obstugiwanych miedzyna-
rodowych przelotéw pasazerskich.

Ta niewiarygodnie rozbudowana infrastruktura
zapewnita Dubajowi pozycje globalnego osrodka
komercyjno-rekreacyjnego, a liczba gosci co roku
odwiedzajacych emirat aktualnie przekracza 15
milionéw, czyli ponad pie¢ razy wiecej niz liczy
populacja samego miasta.

Wré6émy teraz do 2018 r, by w opisanym powyzej
kontekscie historycznym przyjrze¢ sie najnowszemu
rozdzialowi w dziejach Dubaju — trwajacym obecnie
przygotowaniom do wystawy $wiatowej o niespotykanej
skali i zasiegu. Za sprawg Expo 2020 Dubaj chce
przyciagnaé do kraju dodatkowe 10 milionow

Dubaj
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zaintrygowanych gosci, by w ten sposéb powiekszy¢
taczna liczbe odwiedzajacych do 25 milionéw — to
wiecej niz wynosi populacja Australii!

Jednak zanim zisci sie to marzenie, miasto
bedzie potrzebowato odpowiedniej infrastruktury,
co w przypadku Dubaju oznacza nie jeden, a dwa
megaprojekty: olbrzymi pawilon wystawowy oraz
rozlegly wezet transportu lotniczego, ktory sprosta
logistycznym wyzwaniom zwigzanym z przyjeciem
tak olbrzymiej liczby gosci w tym samym miejscu
itym samym czasie.

Chot¢ kluczowy dla planéw Dubaju osrodek ruchu
powietrznego — Port Lotniczy Dubaj-Al-Maktum
— juz funkcjonuje i aktualnie przyjmuje 7 milionow
pasazerdw rocznie, jego przepustowos¢ zostanie
powiekszona do az 26 milionéw pasazeréw w ramach
poprzedzajacego wystawe Expo 2020 projektu
rozbudowy. Ostatecznie okoto 2025 r. wydajnos¢
lotniska ma wzrosna¢ do 140 milionéw ludzi rocznie,
co uczyni je bezkonkurencyjnie najwiekszym na
$wiecie portem lotniczym oraz wezlem infrastruktury
powietrzne;j.

Szeroko zakrojone plany przewidziane dla Dubai
South, czyli regionu metropolitalnego, ktorego
centralnym punktem bedzie Port Lotniczy Dubaj-
Al-Maktum, pod wzgledem
skali i zasiegu przy¢miewaja
samg wystawe $wiatows, a ich
celem jest zapewnienie miastu
sukceséw w znacznie dtuzszej
perspektywie. Znajdujacy
sie aktualnie w budowie
region Dubai South, ktérego
powierzchnia wynosi ponad
140 km?, czyli ponad dwa

razy wiecej niz liczy obszar

Mohammed Amer

wyspy Hongkong, stanie sie domem dla 900 000
mieszkancow.

Jednak skala prac do wykonania w najblizszym
okresie — przed wystawa Expo 2020 — jest nie mniej
przytlaczajaca. Sposrod 140 km? tacznej powierzchni
Dubai South wydzielono 50 km? pod rozbudowe
lotniska Dubaj-Al-Maktum.

Co zadziwiajace, wszystkimi robotami ziemnymi
zajmuje si¢ jedna firma — Tristar Engineering and
Construction — doswiadczony wykonawca projektow
infrastrukturalnych z siedziba w Abu Zabi, ktory
na przestrzeni ostatnich kilku dekad zawiadywat
dziesigtkami kluczowych projektow w ZEA.

Jednak ogrom projektu rozbudowy portu lotniczego
Dubaj-Al-Maktum znacznie przewyzsza wszystkie
inne przedsiewziecia, ktére w przeszlosci ukoriczyta
firma Tristar. Jak mowi kierownik ds. logistyki i floty,
Mohammed Amer: ,Przedsiewziecie to zastuguje
na miano megaprojektu. Pod zadnym wzgledem nie
jest zwyczajne. Nie wydaje mi sie, by ktokolwiek
zrealizowal w ZEA podobny projekt, z ktérym wigza
sie tak olbrzymie ilosci”.

A ilos¢ ma tu kluczowe znaczenie, poniewaz istota
projektu jest objetos¢, nie zas powierzchnia. llos¢

01 Przy zatoce Dubai Creek
mieszczg sig tradycyjne targowiska.
Miejscowi okreslajg je mianem 02
»souk”, a ich asortyment obejmuje
ztoto, przyprawy oraz tekstylia.

02 W Dubaju roboty budowlane
nigdy nie ustaja.

r

taczna powierzchnia regionu
Dubai South, w ktorej zmiescityby
sie dwie wyspy Hongkong.

materiatu do przeniesienia jest wprost niewiarygodna.
,Ukoniczylismy 100 milioné6w metréw szesciennych
wykop6w i nasypéw, a przed nami jeszcze okolo

70 milionéw metréw szesciennych dalszych robét”,
mowi pan Amer.

Jest tak dlatego, ze pustynny krajobraz Dubaju stanowi
polaczenie pietrzacych sie wydm i opadajacych wklestosci,
a s3czaca sie przez lezace ponizej porowate mineraly stona
woda zlepita piasek, czyniac go twardym jak skata.

Mohammed Amer kontynuuje: ;W niektorych miej-
scach wystarczy zwykle tadowanie materialu koparkami
na samochody ciezarowe, jednak w innych materiat jest
twardy niczym skata i wymaga kruszenia za pomoca
koparek z mtotami hydraulicznymi zanim zostanie
wydobyty i zatadowany na wozidla przegubowe”.

A poniewaz stawka jest wyjatkowo wysoka, firma
Tristar naturalnie postawila na najlepsze dostepne

wyposazenie do robot ziemnych: flote 37 wozidet
przegubowych Volvo A35F

Jednak wykonanie 170 milionéw metréw sze-
$ciennych wykopoéw i nasypéw w piasku oraz skale
na powierzchni 50 km? w tylko dwa lata wymaga
niewyobrazalnego wysitku, a 37 wozidet A35F firmy
Tristar musi pracowa¢ 10 godzin dziennie, by sprosta¢
napigtemu harmonogramowi oraz wygérowanym
celom produkcyjnym.

Ale to jeszcze nie koniec utrudnien. Latem tempe-
ratury panujace na pustyniach ZEA moga przekracza¢
50°C, z kolei suchos¢ i lekkos¢ piasku gwarantuje, ze w
powietrzu niemal zawsze unosi sie mnéstwo pustynne-
go pylu. W takich warunkach nawet najlepsze wyposa-
zenie wymaga drobiazgowej konserwagji.

Jednak s3 to takze warunki, na ktére firma Volvo CE
doskonale przygotowala swoje wozidla A35F




,Ukonczylismy
100 milionéw metrow
szesciennych wykopow
i nasypow, a przed nami
jeszcze okolo 70 milionow
metrow szesciennych
dalszych robot”.

MOHAMMED AMER
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poprzez catkowite zabudowanie osi, co chroni przed
pylem i zapewnia obieg smaru chtodzacego, oraz
zastosowanie trzystopniowego uktadu filtracji, ktory
zapobiega przedostawaniu sie do silnika jakichkolwiek
zawieszonych w powietrzu czastek pylu.

Jak zauwaza Mohammed Amer: ,Najwazniejszym
aspektem maszyn Volvo jest wyjatkowo niski
wspolczynnik przestojow. Firma Volvo Construction
Equipment stworzyla pierwsze na swiecie wozidlo
przegubowe i po dzi$ dzien jest liderem w dziedzinie
projektowania oraz produkgji tego typu maszyn”.

Pan Amer kontynuuje: , Wszystkie nasze wozidla
maja na liczniku ponad 10 000 przepracowanych
godzin, a my wcigz jestesmy zadowoleni. Teraz
wykonujemy réwniez analizy oleju w wozidtach,
poniewaz chcemy bardzo dokladnie monitorowa¢ nasze
maszyny w miare wydtuzania sie przepracowanego
przez nie okresu. Pomoze to wychwyci¢ wszelkie
problemy z silnikiem, ukladem przeniesienia napedu
oraz uktadem hydraulicznym. Dzieki rutynowemu
pobieraniu prébek mozemy kontrolowa¢ stan oleju w
dowolnym elemencie napedu, a ponadto wiemy, kiedy
poszczegdlne czesci wymagaja generalnego remontu lub
naprawy zanim ulegna zniszczeniu, poniewaz usuniecie

 ,Wazystkie nasze wozidta majais
10 000 przepracowanych godzin,
" jestesmy zadowoleni”. Mohammed;
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skutkéw takich uszkodzeri moze by¢ dwa, a nawet trzy
razy bardziej kosztowne”.

Na szczescie w ztozonej w calosci z maszyn Volvo
flocie wozidet firmy Tristar powazne awarie zdarzaja
si¢ niezwykle rzadko, co jest jednym z najwazniejszych
powodéw, dla ktérych wykonawca wybiera tylko sprzet
Volvo, odkad w 2007 r. po raz pierwszy zainwestowat
w debiutujace wowczas na Bliskim Wschodzie maszyny
z serii D.

Mohammed Amer kontynuuje: ,Cenimy sobie prace
dealera, doskonata wydajnos¢ wozidet, wysoka wartos¢
na rynku wtérnym oraz krotki czas przestojow. Jednak
najwazniejszy jest dla nas brak powaznych awarii.
Chcemy utrzymywa¢ dostepnos¢ maszyn na poziomie
100 procent, a dzieki serii F jestesmy bliscy osiggniecia
tego celu”.

Co wiecej, zadna z odnotowanych w przeszlosci
awarii nie byta spowodowana uszkodzeniem napedu,

a obcigzeniami wywieranymi na o§ oraz elementy
hamulcéw w trudnych warunkach eksploatacyjnych.

Firma Tristar dysponuje doskonale przeszkolong i
wykwalifikowang kadra, jednak wygérowane cele pro-
dukcyijne oraz krotkie terminy wymagaja wzmozonej

czujnosci w celu utrzymywania i egzekwowania najlep-
szych praktyk w dziedzinie uzytkowania pojazdow.
Zdaniem pana Amera naleza do nich: jkorzystanie ze
zwalniacza odpowiednio wczesnie przed zatrzymaniem
pojazdu w celu stopniowego redukowania predkosci
oraz unikanie nagtego hamowania” — obie techniki
moga wplywaé na zywotnos¢ hamulcéw i zmniejsza¢
prawdopodobietistwo awarii uktadu hamulcowego.

Z kolei by przeciwdziata¢ skutkom wysokich temperatur
panujacych latem w Zatoce Perskiej, wozidla s3 napelniane
olejem o bardzo wysokiej lepkosci, ktory gwarantuje
odpowiednie smarowanie i chtodzenie czgsci ruchomych.

Pan Amer dodaje: ,Nasze nastawienie zaktada
dbanie o flote i utrzymywanie jej w stanie gotowosci
do kazdej pracy”.

W ostatnim okresie nalezace do Tristar wozidta
przegubowe z serii F sa wykorzystywane na placu
budowy pawilonu Expo 2020, gdzie uczestnicza w
transportowaniu piasku w ramach wykonywanych
na terenie catego obiektu wykopow i nasypow
obejmujacych wydmy oraz zaglebienia.

Jak méwi Mohammed Amer: , Wozidta pracujace
przy projekcie Expo 2020 przewoza migkki material po
migkkim gruncie z jednego miejsca na drugie w ramach
wykopéw i nasypéw majacych na celu wyréwnanie
terenu. Korzystamy z wozidel przegubowych tam, gdzie
brak odpowiednich drég uniemozliwia poruszanie si¢
samochodami ciezarowymi”.

Aktualnie na terenie obu obiektow znajduje
sie facznie 800 maszyn i sztuk wyposazenia oraz
3000 pracownikéw Tristar uczestniczacych w
najrézniejszych pracach. Na placu budowy pawilonu
Expo 2020 wykonawca odpowiada réwniez za
utworzenie infrastruktury, w tym sieci drog, systemu
telekomunikadji oraz ciaggéw wodno-kanalizacyjnych.

A poniewaz do oficjalnego otwarcia wystawy zostaly
niecale trzy lata, wyscig z czasem trwa, by najnowsze
klejnoty w koronie Dubaju byly gotowe przed
20 pazdziernika 2020 r.

To ekscytujacy okres, cho¢ pan Amer zartuje:

»W branzy wykonawstwa nie sposéb sie nudzi¢, a kazdy
dzieti jest pelen wyzwari. Dotyczy to w szczegélnosci
sprzetu, ktory codziennie przysparza przynajmniej 100
réznych problemoéw. Tak wiec trzeba by¢ przygotowa-
nym na wszystko, co moze nam przynie$¢ nowy dzien”.
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Wiadomosci Volvo CE

PRZEDSTAWIAMY
NOWEGO OLBRZYMA
W OFERCIE VOLVO

Podczas pokazu zorganizowanego w zaktadzie produkcyjnym Volvo Construction

Equipment w szkockim miescie Motherwell firma zaprezentowata klientom i dealerom

swojg nowg serig sztywnoramowych wozidet produkowanych pod marka Volvo.

szystkie spojrzenia
skupily sie na nowej
serii sztywnoramowych
wozidel marki Volvo,
gdy w kwietniu zeszlego
roku spétka Volvo Construction Equipment
oficjalnie odstonita maszyny przed
klientami i dealerami zgromadzonymi
w zakladzie produkcyjnym firmy w
Motherwell w Szkocji. Goscie mogli po raz
pierwszy przyjrze¢ si¢ nowym produktom
— 45-tonowemu pojazdowi R45D,
60-tonowemu modelowi R60D, wazacej
72 tony maszynie R70D oraz wizytowce
calej serii: 95-tonowemu wozidtu R100E
— we wtorek, 10 kwietnia. Gwiazda
pokazu byta maszyna R100E: catkowicie
nowe sztywnoramowe wozidlo taczace w
sobie olbrzymie poklady wiedzy rynkowej
i konsumenckiej ze sprawdzonymi
komponentami, nowymi technologiami
oraz oszalamiajacym designem —
a wszystko to w jednym oszczednym
i produktywnym rozwigzaniu bedacym
odpowiedzia na potrzeby wspolczesnych
kopalni i kamieniotomoéw. Sktadajaca sie
z czterech modeli nowa seria maszyn
zostala wstepnie udostepniona na mniej
uregulowanych rynkach.
Nowe wozidla sztywnoramowe
Volvo zostaly stworzone do pracy
w kamieniolomach i kopalniach
odkrywkowych, gdzie kluczowe
znaczenie maja koszty operacyjne oraz
bezpieczenstwo, a gléwnym zalozeniem
ich projektantéw bylo ulatwienie klientom
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NOWE WOZIDLO
SZTYWNORAMOWE

Pierwszy egzemplarz maszyny Volvo
R100E zostat sprzedany podczas jej
oficjalnej premiery. Lars Géran Rutqyist
z firmy Rutqvists Schakt AB, klient
szwedzkiego dealera Volvo CE, firmy
Swecon, jako pierwszy ztozyt zaméwienie
na nowe wozidfo sztywnoramowe.

Rozpoczgcie produkcji maszyn zostato
zaplanowane na czerwiec 2018 .,

po ukoriczeniu wszystkich testow

w warunkach roboczych.

Maszyny poczatkowo trafig na mniej
uregulowane rynki, za wyjatkiem modeli
R70D i R100E, ktore bedg dostepne
w sprzedazy rowniez w Europie az do
drugiego kwartatu 2020 r.

Wozidta sg produkowane w zaktadzie
Volvo CE w miejscowosci Motherwell
w Szkocji.

szybszego osiagania celéw produkcyjnych
przy mniejszym zuzyciu paliwa. Wysoka
dyspozycyjnos¢ oraz produktywnosé¢
maszyn osiggnieto za sprawa odpornej
konstrukgji, ktéra zapewnia ochrone
elementow i wydtuza okresy eksploatacji.
Wydajne i inteligentne wozidta Volvo
odznaczaja sie konkurencyjnym stosunkiem
mocy do masy, efektywnymi przelozeniami

i dobrym rozkladem masy, co przektada

sie na doskonate wiasciwosci trakcyjne
pozwalajace maszynom pokonywac strome
wzniesienia przy zachowaniu pelnej
kontroli nad torem jazdy.

Oprocz blizszego przyjrzenia sie
prezentowanym maszynom uczestnicy
historycznego wydarzenia — ktére odbylo
sie w dniach 9-11 kwietnia — mogli
odby¢ probna jazde catkowicie nowym
pojazdem R100E, zapozna¢ sie z procesem
projektowania i produkcji wozidet
sztywnoramowych oraz zobaczy¢ je
w akgji w pobliskim kamieniotomie.

Poniewaz opinie klientéw odgrywaty
kluczows role w procesie projektowania
nowej serii wozidel sztywnoramowych,
maszyny zostaly drobiazgowo przetestowane
przez przyszlych uzytkownikow, co
przyniosto bardzo pozytywne rezultaty.
Jednym z takich klientéw byta firma
Trollope Mining Services — wykonawca
kontraktowy prac wydobywczych z siedzibg
w Johannesburgu w RPA.

,Volvo R100E to imponujaca
konstrukgja oferujaca dobre wywazenie
produktywnosci, oszczednego zuzycia
paliwa, komfortu, tatwosci konserwaciji oraz
bezpieczenstwa”, méwi Sagrys De Villiers,
kierownik obiektu w Manungu Colliery.
Jestesmy przekonani, ze w przysztosci ta
maszyna zajmie mocna pozycje na rynku
pojazdéw sztywnoramowych”.

»W poréwnaniu z innymi 100-tonowymi
maszynami uzytkowanymi w kopalni
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model R100E zabiera o jedng lyzke
materialu wigcej na kazdy przejazd”,
przyznaje kierownik warsztatu Danie

van Niekerk. ,Dla kopalni oznacza to
dodatkowa produktywnos¢, co jest
olbrzymig zaleta. Na tle konkurencyjnych
maszyn nowe wozidto wypada korzystnie
pod wzgledem predkosci jazdy oraz
przyspieszenia na pochylym podlozu,
nawet przy petnym zatadunku wieksza
iloscig materiatu”.

Model E-Series R100E jest catkowicie
nowa maszyng oferujacg stabilnos¢, dtugi
okres eksploatacji, duza rentownos¢
oraz wysoki poziom komfortu. Duza
pojemnosc i szybkos¢ przewozu tadunku,
nowy korpus w ksztalcie litery V, wydajny
uklad hydrauliczny, inteligentne systemy
monitorowania oraz przemyslane
stanowisko operatora pozwolily firmie
Volvo CE zademonstrowac, w jaki
sposob nowe wozidlo sztywnoramowe
pozwoli klientom z sektora kopalni i
kamienioloméw transportowaé wiecej
materiatu w krétszym czasie. Co wiece;j,
zaleta maszyn R100E jest sprawna i fatwa
obstuga oraz konserwacja.

Prace projektowe nad seria wozidet
sztywnoramowych Volvo R45D, R60D
i R70D zostaly oparte na sprawdzonej
konstrukgji serii TR firmy Terex Trucks
i uwzglednialy drobiazgowe przeglady
inzynieryjne, by zagwarantowac, ze
maszyny spelniaja wymogi stawiane
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Projekt pojazdow zostal w duzej mierze
oparty na wieloletnim doswiadczeniu
Terex Trucks w dziedzinie wozidel
sztywnoramowych, jak rowniez na
opiniach klientow oraz bogatym zapleczu
technologicznym Grupy Volvo”.

THOMAS BITTER

produktom Volvo przez rynki i segmenty
docelowe. Do zastosowanych usprawniefi
zaliczy¢ mozna lepsza widocznos¢
oraz systemy bezpieczenstwa, wsparcie
techniczne, jak réwniez fakt, ze maszyna
jest produkowana pod marka Volvo.
Mozliwos¢ ugoszczenia klientow
i dealerow w zaktadzie produkujacym
nowe sztywnoramowe wozidla pod marka
Volvo byta wspanialym doswiadczeniem”,
moéwi Thomas Bitter, starszy wiceprezes
pionu marketingu i portfolio produktow
w firmie Volvo CE. ,Prace nad nowsa
serig maszyn rozpoczely sie wraz z
przejeciem przez Volvo CE firmy Terex
Trucks w 2014 r. Projekt pojazdéw zostat
w duzej mierze oparty na wieloletnim
doswiadczeniu Terex Trucks w dziedzinie
wozidel sztywnoramowych, jak réwniez na
opiniach klientéw oraz bogatym zapleczu

technologicznym Grupy Volvo”.
,Sprawdzona konstrukcja wozidet
sztywnoramowych Terex Trucks postuzyta
nam za szkielet, na ktérym opracowalismy
nowgy, innowacyjng propozycje Volvo CE
dla tego segmentu produktéw”, przyznaje
Paul Douglas, wiceprezes ds. wozidet
sztywnoramowych w Volvo CE oraz
dyrektor zarzadzajacy Terex Trucks. ,Model
R100E jest naszg odpowiedzia na potrzeby
uzytkownikéw wozidel sztywnoramowych,
ktorzy oczekuja doskonatej wydajnosci
i produktywnosci, niskiego catkowitego
kosztu posiadania, tatwosci serwisowania
oraz wysokiego komfortu operatora. Tak
jak pozostale modele w tej serii maszyn
nowe wozidlo bazuje na 84-letnim
doswiadczeniu firmy Terex Trucks, jak
réwniez na zbieranych przez lata opiniach
klientéw i zasobach wiedzy rynkowe;j”.

Klienci i dealerzy po raz
pierwszy przyjrzeli si¢ wozidtu
sztywnoramowemu R100E
w miejscowosci Motherwell.
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Jesli lekture artykutu masz juz za
sobg, zapraszamy do obejrzenia
filmu. Zespot filmowy Spirit zabierze
Cie w podroz po najwiekszych
placach budowy na $wiecie. Poznaj
realizujacych projekty robotnikow
oraz ich maszyny.

SZESC INNOWACII, KTORE
POMOGA OBNIZAC KOSZTY
ZWIAZANE Z POSIADANIEM MASZYN

Koszty posiadania maszyn to wigcej niz
tylko cena poczatkowego zakupu. Naliczanie
wydatkoéw operacyjnych zaczyna sie juz
z chwilg uruchomienia silnika, dlatego
znajomos¢ potgczonych kosztow cyklu
zycia maszyn oraz stosowanie wiasciwego
wyposazenia ma kluczowe znaczenie dla
osiaggnigcia dobrego zwrotu z inwestycji.

W tym artykule przygladamy sig
innowacjom, ktére pomagajg redukowac
koszty posiadania maszyn.

DLACZEGO ELEKTRYCZNY SPRZET
BUDOWLANY NIE ROZWIAZE
PROBLEMU CALKOWITEGO
KOSZTU POSIADANIA

Koszty zuzycia paliwa moga sie diametralnie
zmieni¢, ale wypracowanie idealnej strategii
uzytkowania sprzetu budowlanego bedzie
réwnie skomplikowane nawet w catkowicie
zelektryzowanej przysztosci.

WSPOLNY WYSILEK GRUPY VOLVO
NA PLACACH BUDOWY PROJEKTU
GRAND PARIS EXPRESS

Grupa Volvo rozpoczeta wewnetrzng
wspotprace w celu sprostania wymogom
przedsiewzigcia Grand Paris Express —

najwigkszego placu budowy w Europie.
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MYSLENIE NIECO MNIE)
NIESZABLONOWE

Kiedy przystepowali$my do opracowywania nowe;
generacji maszyn budowlanych, postanowili$my zmierzy¢ sie
z wyzwaniem. Nie chcieli§my na site powtarza¢ utartego hasta
,my$| nieszablonowo” tylko po to, by zostawi¢ twércze myslenie
na progu sali konferencyjnej (tak naprawde uwazamy sie za
catkiem kreatywnych, ale w naturze kazdego Szweda jest bycie
skromnym, dlatego nie lubimy sig¢ przechwala¢ w materiatach
reklamowych).

Pomysleli$my wigc: a gdyby tak poprosi¢ naszych
przyjaciét z LEGO® Group, by wsparli nas swoimi pomystami?

Nazwa oraz logo LEGO sg znakami towarowymi LEGO Group. © 2018 The LEGO Group.

Tak tez zrobilismy i razem z grupa wspaniatych dzieciakow
opracowali$my koncepcyjne wozidto kotowe ZEUX, ktére jest
wprost naszpikowane niesamowitymi funkcjami.

Stworzenie ,prawdziwego” egzemplarza tej maszyny
jeszcze troche potrwa, a tymczasem przygotowalismy dla Was
jej wersje LEGO Technic (dostepna w sklepach od sierpnia).

A jesli chcecie obejrze¢ caly materiat na temat tego projektu,
zapraszamy na strong volvoce.com/zeux. To doskonaty przyktad
na to, jak wiele mozna osiagnaé, jesli dla odmiany zachowa sie
odrobing umiaru w nieszablonowym mysleniu.

Volvo Construction Equipment
Building Tomorrow
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