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Geniala uppfinningar

99 R tt uppticka handlar om att se vad alla andra har sett och att tinka tankar som ingen
annan har tinkt.”
Det ir precis den hir typen av éppet tinkande som medlemmarna i Volvos
team for avancerad teknik tar med sig till arbetet varje dag. De stiller sig fragan: Hur kan vi
skapa maskiner som ir sikrare, renare och mer effektiva? Men ocks3 fragan: Finns det nigot
battre satt?
Snabba tekniska framsteg utnyttjas for att uppna dessa forbittringar, oavsett om det handlar

om forbittrade grinssnitt mellan minniska och maskin, autonom drift, sammankoppling av
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8 ' I I ) I l flera maskiner eller alternativa kraftsystem. Alla dessa innovationer demonstrerades vid Volvos

Exploration Forum som nyligen anordnades i Eskilstuna — fodelseorten for ett oidndligt antal

ONLINE innovativa 16sningar under Volvo CE:s ldnga historia. Under evenemanget visades de senaste
prototyperna som fér nirvarande underscks av Volvo CE:s laboratorierocksklidda uppfinnare.
www.volvospiritmagazine.com Som framgar av huvudartikeln pa sidan 10 flyttar alla maskinerna fram grinserna for teknik,
automation och elektrifiering. Om prototyperna faktiskt nir marknaden eller inte terstir
att se, men det rader inget tvivel om att vissa funktioner kommer att filtreras ned och, efter
n omfattande tester och feedback fran kunderna, ta plats bland Volvo CE:s innovativa produkter
Volvo Construction for framtiden.
Equipment

Innovation ir inget man #4gnar sig 4t for ngjes skull, utan en fundamental del av Volvo CE:s
identitet. Praktiska, verksamhetsférbittrande innovationer ir en viktig del av det som lockar
kunder till varumirket. Vara kunder berdmmer konsekvent de
brinslesnala, teknologiskt avancerade och allt sikrare maskiner vi

@VolvoCEGlobal
erbjuder, och virdesitter Volvo CE:s kontinuerliga miljomedvetenhet.
. Foretaget dr branschledande i arbetet for att frimja hallbart utnyttjande
Load Assist fran Volvo Construction Equipment &r en heldynamisk, inbyggd @& App Store av resurser, ett arbete som belyses i artikeln p4 sidan 40.
véi.gningslt')s.ning som skapats sérskilt for Volvos hjullastare L110H-L250H. Load. Assist Volvo Spirit Magazine Ju tuffare fdrhéﬂanden, desto Viktigare blir dessa varumarkesattribut.
drivs med hjalp av den toppmoderna Volvo Co-Pilot-plattformen och ger en precision De forare som arbetar i den iskalla vildmarken p4 véra spektakulira
pa 1-2 procent vid lastmatning, vilket gor att féraren kan lasta effektivt och med s bilder fran Kanada pa sidan 26 ir starkt beroende av Volvo-
. . seagr . . . . . . . 0 GETITON
maX|"maI k?pacnet. Med Iatt|.llgalngl|g overt?hck over driften har for.ar.na det verlldyg de 2 P> Google play maskinernas sikerhet och tillforlitlighet. Forama ir var tids pionjirer
behover for att kunna utnyttja sina Volvo-hjullastares hela produktivitetspotential. £ = ’ .. . . e o e e e 1. .
g Volvo Spirit Magazine och méter dagligen en riskfylld miljo pa en glaciér i stindig forflyttning.
www.volvoce.com > P 9 . o ) ..
VIDEO g Volvo CE kommer alltid att satsa pa innovation och striva efter att
3~ vara bist i branschen p4 att hitta nya vigar. Som den franske tinkaren  TIFFANY CHENG
[%2) .
99 YOlI TUhe Marcel Proust en ging sade: "Den verkliga uppticktsresan bestir inte Global Director
53 gang ga upp
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Thomas Bitter, Senior Vice President,
Marknadsféring och produktportfélj
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INSIDAN

TILLBAKA
TILL
GRUNDERNA

Insikter fran mannen som stakat ut
Volvo CE:s framtida riktning

av Cathy Smith / foton av Juha Roininen

inom Volvo Construction Equipment. Fér chefen for

den nybildade avdelningen for marknadsféring och
produktportfs]lj betyder det tva saker: ndjdare kunder och 6kad
l6nsamhet. Och Bitter ser ingen motsittning mellan de tva.

Han tror att det ir en friga om att veta vad som ir viktigt
for kunderna och att inte skapa nytt bara for sakens skull.

"Vid ett tillfille insig vi att en stor del av vart sortiment inte
var lénsamt — inte i den utstrickning vi 6nskade.”

Han uttrycker sig rakt pa sak: "Vi ir ett hogteknologiskt
foretag, vilket innebir att vi inte utvecklas utan skickliga
ingenjorer. Samtidigt maste vi borja gora avvigningar mellan
allt vi skulle vilja géra och allt som ir vettigt att gora.”

Thomas Bitter forklarar att han vill tillbaka till grunderna

PROAKTIVA INITIATIV

Bitters nya avdelning har till uppgift att se helhetsbilden och
att avgora “"vad som ir vettigt att gora”. Han forklarar att
genom att sitta samman ett team som framfor allt kombinerar
siljkompetens och teknisk expertis med andra funktioner
— han beskriver teamet som en "opartisk” grupp — kommer
Volvo CE att kunna fatta kloka beslut kring framtidens
investeringar.

"I dag ir vi starka inom utvecklingen av motorer, maskiner,
drivlinor och vixellddor. I morgon kanske det handlar mer
om kommunikation eller datahantering. Sammankopplade
maskiner ir mycket mer effektiva in fristiende.”

Bitter forklarar att dagens modeuttryck lyder “Internet
of things”. "Allt kommer att vara sammankopplat. Om det
fungerar med din telefon och din bil kan du férestilla dig vad
tekniken kan gora for en grivmaskin pa en arbetsplats”, siger
han entusiastiskt. "Fragan ir d4 om vi ska dgna mer forskning
och utvecklingsresurser 4t den hir tekniken eller fortsitta att »
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satsa stort pa traditionella tekniker? Tyvirr ir svaret varken det
ena eller det andra.”

Bitter tror att frigan kommer att vara enklare for hans mer
"neutrala” avdelning att besvara dn for den forra, dir teknik
och forsiljning arbetade 4tskilt.

Han ir dock siker pa att inforandet av ny teknik och
sammankopplade maskiner pa vissa marknader inte lingre
bara kommer att vara en sirskiljande faktor for kunderna, utan
en avgdrande faktor.

Han exemplifierar med en gruva, dir forarna inte bara
efterstrivar effektivitet i enstaka maskiner utan i verksamheten
som helhet, och med sammankopplade grivmaskiner,
hjullastare och lastbilar skulle det kunna
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Han arbetade vid CERN-laboratoriet i Genéve och studerade
till en MBA-examen i foretagsekonomi, varpa karridren ledde
honom in pa produktutveckling fér Mack Trucks i USA och
Renault Trucks i Frankrike.

For 13 ar sedan anstilldes han av Volvo och har tillbringat
hilften av den tiden i Singapore. Hans ambulerande yrkesliv
stdr i stark kontrast till hans instingda uppvixtir, som han
hivdar har fatt honom att virdesitta vikten av ett bredare
perspektiv. "Jag tror att styrkan av att leverera vissa typer
av projekt uppstir genom samarbete. Det hir ir nigot som
motiverar mig mycket.”

Teamet for marknadsforing och produktportfslj utreder

inte bara var investeringar ska goras for nista

vara moijligt. generations entreprenadmaskiner — de vill ocksa
"Kan du bara forestilla dig att maskinerna SAMARBETE OCH tillgodose behoven hos dagens kunder, som

ir sammankopplade kan du optimera = arbetar med befintliga maskiner.
flodet av transportenheter. Du kan 6ka lAGARBETE AR Aven hir anser Bitter att bra tjanster ar

hastigheten hos en lastbil eller bromsa in den,

avgdrande och att terforsiljarna behéver fa

och effekten i form av brinsleeffektivitet VIKTIGT de ritta verktygen for att kunna skapa néjda

Svertriffar allt vi kan dstadkomma genom att
utveckla nya maskiner.

KNOW-HOW

For Bitter handlar det om att matcha traditionellt know-how
med kunskaper som Volvo CE inte nédvindigtvis besitter
internt, och foretaget kommer att tvingas inleda nya samarbeten.
Samarbete och lagarbete ir viktigt for honom. Uppvixten i
Berlin, en stad kluven pa mitten av en mur, har satt sina spar.

8 | VOLVO SPIRIT

kunder, i stillet for att fokusera pa nista nya
produkt. "Om en forindring ir nddvindig i vart
foretag handlar det om att vergd fran att stindigt soka efter
en ny produkt till att underhilla produkterna och ta hand om
vad vi har”
Det nya teamet kom igang s sent som 2015, men lyckas
de med sin uppgift bér resultatet bli néjda kunder och néjda
aktiesigare. Mer neutralt dn si kan det knappast bli. ¥

Besok webbplatsen for Spirit eller ladda ner Spirit-appen om du vill se videointervjun

INSIDAN
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Gibbons / foton av Gustav Mdrtensson
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Prototyper fran Volvo CE sitts pa prov:
hybwlllastaren och den forarlésa dumpern utan hytt.

EXPLORATION FORUM

viktigt att lyssna pa deras énskemal. Det kanske later
sjdlvklart, men det hir dr grundprincipen bakom Volvo
Construction Equipments forskning inom elektrifiering
och autonoma fordon. Volvo CE vill verkligen veta vad de
viktigaste kunderna anser — deras sikter kan bli avgérande for
nasta steg i processen.
Manga insikter och synpunkter kommer just genom
samtal med kunderna, enligt Johan Sjoberg, specialist pa
platsautomation. "Vi talar ofta med kunderna, framfor allt
med vara stérre kunder, och vi far mycket inspiration fran
dem och genom att héra om deras utmaningar. Vi tar med oss
deras problem hem och diskuterar dem tillsammans for att fa
nya idéer kring hur vi kan 16sa dem.”
Malet med forumet i Eskilstuna i september var att
Volvo CE:s viktigaste kunder och media skulle f4 se nya
l6sningar som snart skulle kunna utfora deras tyngre arbeten
med begrinsad eller ingen hjilp frin minniskan.

Fér att kunna producera vad kunderna vill képa ir det

ETT PAGAENDE ARBETE

"Det hir ir ett bra tillfille for oss att samlas kring imnet
och diskutera det”, siger Jenny Elfsberg, ansvarig for

nya tekniker pa Volvo CE, och syftar pa det pagiende
forskningsprogrammet som kretsar kring morgondagens
anliggningsmaskiner och hur de ska gynna kunderna.

"Vi gor det eftersom vi tror pa det och eftersom vi tror pa
elektrifiering och automatisering. Vi tror att det kommer att
underlitta deras arbete och i slutindan hjilpa hela branschen
att prestera bittre och ta bittre hand om var planet”,
forklarar hon.

Elfsberg talade p3 testanliggningen i Eskilstuna, dir
Volvo CE:s forarlsa hjullastare och hyttldsa dumper sattes pa
prov. Det hir ir fortfarande konceptfordon p3 experimentniva
som inte ir helt klara for vare sig marknaden eller arbete, dven
om nista generation bara ligger en harsman bort.

Férhoppningen med att presentera forskningsmaterial for
deltagarna vid Exploration Forum ir att en storre del av
arbetet ska utforas i nira samarbete med kunderna.

"Anledningen till att vi behover gora det hir dr att allt kriver
nya kompetenser, samarbeten och processer”, siger Scott
Young, programansvarig for elektromobilitet. "Och det ir hir
vi méste samarbeta for att hitta det mest effektiva och bista
sittet att fa ut de ritta 16sningarna for kunden pa marknaden.”

En del av I6sningarna ir i princip klara — tekniken dr mycket
avancerad men det finns fortfarande ett antal mindre problem
som maéste 16sas. Volvo CE vill hora kundernas syn pa vad de
vill ha och vad de tror kommer att fungera bist, och vad som
tillgodoser deras specifika behov i arbetsmiljon.

"De produkter som visas upp finns dnnu inte
pa marknaden”, siger Elisabet Altin, chef for
kommunikationsteknik. "En del av dem kanske aldrig nar
marknaden”, medger hon. "Per definition ir innovation
négot som finns pa marknaden, och det ir dirfor vi foredrar
begreppet “utforskande” framfor “innovation”. Vi utforskar
olika koncept och forskar i de riktningar som kunderna har »
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Dave Ross

pekat ut — det handlar om produktivitet, forstas, men dven
om sikerhet.”

RENARE, BILLIGARE, SAKRARE

Vi har talat med kunderna och deras frimsta krav ir att
l6sningen ska vara siker”, siger Uwe Miiller, projektansvarig
for elanliggningen. "De har tydligt slagit fast att deras
personal maste kunna arbeta sikert och kinna sig trygg. Det
ir verkligen otroligt viktig for dem.” Det hir ir ett mal som
har understrukit behovet av bittre effektivitet och skydd av
miljon. "Minniskor vill kunna g3 till en arbetsplats dir de kan
kinna sig trygga och arbeta i en siker milj6, sa vart mal ir att
gora den dnnu sikrare dn den ir i dag”

Sikerhet kan garanteras pa olika sitt. Eftersom en
byggarbetsplats eller ett stenbrott kan vara en farlig arbetsmiljo
— kan det finnas nagon bittre metod in att

Jenny Elfsberg

minska COz-utslippen med 95 procent pa en arbetsplats dir
vi anvinder elektrifierade och autonoma maskiner,” siger Dave
Ross, vice vd for avancerad teknik och verifiering, “samtidigt
som vi okar l6nsamheten med 25 procent. Man skulle ocksa
kunna uttrycka det som att den totala dgandekostnaden
minskar med 25 procent.”

Och allt utan att kompromissa med arbetstempot: de nya
maskinerna pa demonstrationsanliggningen kan fortfarande
flytta cirka 900 ton om &ret, enligt Miiller.

FLEKIBILITET

Elektrifiering ir en stor méjlighet bade ur ett driftsmissigt

och designmissigt perspektiv, enligt Young. "Som en av vira

tekniska I6sningar ger den oss betydligt storre flexibilitet i

friga om produktdesign och funktion inom systemet — s3 tack
vare produktens funktion i en kunds system far

eliminera behovet av att alls arbeta dir? Det volvo [E B AN AR vi storre flexibilitet i friga om anvindning och

ar hir som autonoma maskiner kommer in

okad effektivitet.
Sjalvklart aterstar en hel del arbete,

i bilden. Det innebir inte att arbetsplatserna = =
kommer att vara tomma pa folk, men enligt VAGEN FOR men Volvo CE banar vigen for framtidens

forskningstekniker Torbjorn Martinsson kan

arbetsplats. Martinsson forklarar: ”I utgdngsliget

de arbeta pa sikert avstind frin farozoner och FRAMTIDENS har vi de funktioner som redan ingar i

Sverlimna risktagandet till elektrifiering oc

maskinerna — och som blir allt smartare. Sedan

automatisering, ARBETSP[ ATS ligger vi till den s3 kallade automatiseringen,

"Tack vare Volvos avancerade teknik
kan vi gora det nu”, forklarar han. "Och i
viss utstrickning gor vi det med projektet for elbaserade
anliggningar — vi gir in och elektrifierar och automatiserar
produktionen; inte bara driften av enskilda maskiner utan
hela processen.”

Arbetet pa framtidens stenbrott och byggarbetsplatser
kommer sannolikt att bli annorlunda och mer littsamt, siger
Martinsson. "I stillet for att sitta i en maskin i atta timmar
och skumpa omkring sitter du pa ett kontor och styr flera
maskiner, vilket gor arbetet mer kvalificerat”, forsikrar han
med ett lugnande tonfall.

En annan fordel ir att tekniken ir renare, vilket gor
maskinerna billigare att kora. "Vara experiment visar att vi kan

12 | VOLVO SPIRIT

s& att maskinen kan utféra enkla, upprepande

atgirder. Dirmed blir den sjilvstindig: den
kan tinka, géra 6verviganden och s3 vidare. Nir vi kommer
till steg tre kommer vi sannolikt att se en stor forindring i
maskinens utseende.”

Med de fordelar som foljer med elektrifiering och autonoma
maskiner i friga om att hantera miljdaspekter, minska CO3-
utslippen och bullernivier, minska forarkostnaderna, 6ka
sikerheten och skapa en mer trivsam arbetsmiljé, 4r det
hir sannolikt en mycket vilkommen revolution. Som den
amerikanske journalisten Lincoln Steffens en ging skrev
om en annan revolution av ett helt annat slag: "Jag har
sett framtiden, och den fungerar” — eller kommer snart att
gora det. I

EXPLORATION FORUM




Jimmie Wiklander i hytten pa en

dumper utan hytt, och dirmed utan férare, som rullar ivig
mot nista destination helt pa egen hand. Ingen insats fran
minniskan krivs: maskinen tinker sjilv.

Joachim Unnebick pa Volvo Construction Equipment
betraktar den hytt- och forarlosa dumpern som framtidens
maskin. "Den ir inte ens extremt komplicerad”, siger han.
"Den 4r autonom men samtidigt ett eldrivet
fordon, och nir vi tillimpar elektrifiering och
automatisering mirker vi att vi kan ta bort manga
av maskinens delar och forenkla basen. Vi behaller

bara det allra nédvindigaste, som den stora skopan,

Det ir en syn som kriver viss tillvinjning: en fullastad

INGEN
MANSKLIG

skoter helt sjilv. Den ir snabb, effektiv och kriver ingen
miinsklig forare.

De nya autonoma maskinerna kommer att visa sig
sikrare for personal som arbetar pa framtidens arbetsplatser.
Forskningstekniker Torbjérn Martinsson demonstrerar en
annan prototyp, den hir gingen en hjullastare i form av en
specialanpassad L.120E som inte kriver nigon forare alls. Den
in s3 linge dieseldrivna maskinen pressar sig framat
med skopan full av stenar och grus som den sedan
tippar av i nirheten. Nista gdng den bérjar kora
framat stiller sig Martinsson framf6r den. Fordonet
stannar, str stilla och tutar ljudligt flera ganger for

den férenklade ramen och den elektriska drivlinan. INBl ANDNING att varna honom. Sa fort han kliver 4t sidan fortsitter

Men den ir helt annorlunda — en mycket férenklad
baslastare med en enkel drivlina.”

ARTIFICIELL INTELLIGENS

Maskinen fungerar med hjilp av artificiell intelligens och ar
utformad for anviindning pa relativt plana platser (i motsats till
de storre ramstyrda dumprarna) och vid repetitiva uppdrag.
"Vi har batterier p4 maskinen som vi laddar vildigt ofta men
pa mycket kort tid”, berittar Unnebick, som ir specialist pa
autonoma fordonssystem. "Vi kan fylla batteriets kapacitet
pa en minut.” Faktum ir att fordonet kors med en cykel pa
cirka sex minuter, varav fem anvinds till att lasta, flytta och
dumpa lasten och en till att laddas — en atgird som maskinen
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KRAVS

den sin mandver. Med den hir typen av sensorer kan
den senaste generationens fordon undvika olyckor
mer effektivt in en minsklig forare kan.

HYBRID

Den hybridbaserade hjullastaren som utvecklas av Volvo
Construction Equipment drivs med batterier, och en
dieselmotor kan koéras praktiskt taget helt tyst. Dieselmotorn
ar mycket liten och den kombinerade toppeffekten hos
motorn och batterierna ir betydligt hogre dn vad dieselmotorn
uppnér i en vanlig hjullastare av jamforbar storlek.

”Systemet ir helt frikopplat”, forklarar Andreas
Hjertstrom, éverordnad projektledare for den hybridbaserade

hjullastaren. "Maskinens batterier kan leverera full effekt till
laddningsenheten och framdrivningssystemet samtidigt.

Forutom att batterierna ger hoga energinivier méijliggor
de 4terhimtning av energi. "Vid inbromsning fungerar
elmotorerna som generatorer och laddar batterierna”,
fortsitter Hjertstrom, ”och nir skopan sinks
genereras strom.” Det hir minskar energibehovet
frin dieselmotorn och ger betydligt ligre
brinsleférbrukning samtidigt som effekterna pa
miljon begrinsas. "Vi testar hybriden och jamfor
den med stérre maskiner for att se om vi kan
overtriffa dem i friga om produktivitet och,
givetvis, brinsleeffektivitet”, siger testingenjor
Mike Skantz.

Skantz har dgnat de senaste aren 4t hybridhjullastaren, och
lyfter fram en annan framtridande egenskap hos maskinens
kraftoverforing. "Med full gas kan hybridmaskinen arbeta helt
tyst och 4nd3 ge all den effekt du behover.”

Nir hybridhjullastaren kérs med dieselmotorn avstingd har
den fortfarande hogre energikapacitet dn en vanlig maskin.

I det nistan helt tysta liget kan maskinen kéras med full
produktivitet i 20-30 minuter.

Aven med dieselmotorn aktiverad r hybridmaskinen
tystare in en vanlig maskin, som behéver en betydligt storre
motor. Det hir ir en fordel som sannolikt kommer att géra
anliggningsmaskinerna mer vilkomna pa byggarbetsplatser
i titbebyggda omraden, dir buller och féroreningar kan vara

MASKINEN
TANKER
SIALV

ett problem. Férutom minskad brinsleférbrukning och ligre
bullernivier resulterar den forminskade dieselmotorn i en
kompakt maskininstallation som ger betydligt bittre sikt
fran hytten.

UNDER KONTROLL

Medan vi talar demonstrerar en anpassad A25F-
dumper hur den kan manévreras runt lings

en komplicerad bana utan férare. Den rér sig
snabbt och sjilvsikert utan att mannen i hytten
ror kontrollerna. Jimmie Wiklander ar specialist
pa inbyggd programvara, men det ér raden av
specialdatorer som utfor sjilva arbetet. "De
behéver kunna utfora bildbearbetning”, siger Wiklander,
"och av sikerhetsskil maste de kunna berikna och spéra
foremal, s& maskinen har darfor hogre kapacitet for att utfora
berikningar.”

Det ir verkligen ett maste for att ett sa stort fordon ska
kunna forflytta sig pa potentiellt riskfyllda platser, och hir
anvinds GPS och LiDAR som utfor 3D-laserskanning, ”Vi har
olika typer av sensorer”, forklarar Wiklander. ”GPS-systemet
kan till och med lokalisera maskinen med centimeterprecision
— om nagon stiller sig framfér den stannar maskinen
automatiskt, eftersom vi maste garantera att den ir siker.” I§

Besok webbplatsen for Spirit eller ladda ner Spirit-appen om du vill se videoreportaget
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99@® ;2 fort anbudsforfarandet for uppdraget 6ppnades
Skéinde jag pa mig att vi skulle vinna det. Jag gick runt
pa kontoret och sa till alla: 'Det hir jobbet ir vart’.”
Det var ganska stoddigt gjort. Projektet, som motsvarade
60,56 miljoner euro och en yta pa 293,80 hektar for den
forsta USA-baserade Volvo Cars-anliggningen, var betydligt
storre dn vad Rick Mixsons Landmark Construction
Company hittills hade genomfort under féretagets 50-4riga
historia. Anbudsforfarandet var 6ppet for alla andra
schaktningsentreprenérer i syddstra USA.

Trots det var Mixson fast besluten att vinna uppdraget.
Historien har visat att nir Landmarks vd stiller in siktet p4 ett
uppdrag ir hans team en kraft att rikna med - och en aktér
som andra foretag helst undviker att bjuda emot. Bakom hans
beslutsamhet, och i slutindan foretagets framgangar, finns en
sirskild drivkraft: familjen.

Foretaget grundades 1965 av Mixsons forildrar, Fredrick
och Ann, och har vuxit fran en blygsam start som en mindre
vigbeliggningsentreprendr till en av South Carolinas mest
framgangsrika entreprendrer inom transport-, betong- och
anliggningsarbeten. Med Rick och hans syster Cindy vid
rodret i dag har foretaget tagit sig igenom tuffa ekonomiska
tider och vuxit sig starkare. Sjilva anser de att stindaktigheten
ir resultatet av ett kritiskt finansiellt tinkande, en genomtinkt
metod for att beddma uppdragen och en familjementalitet
som omfattar en kirtrupp av langsiktiga affirspartner.

”"Sedan konjunkturnedgingen ser vi annorlunda p4 saker och
ting”, sager Cindy. Som foretagets vice ordférande har hon en
roll som kan liknas med ekonomichefens. “Den har forindrat
vart sitt att kopa in utrustning, hur vi bedémer uppdrag och
vilka vi involverar i processen.”

OVERRASKNING

Baserat pa den ursprungliga, offentliga informationen riknade
Landmark-teamet med att uppdraget skulle ligga inom spannet
runt 30 miljoner USD (26,33 miljoner euro) - vilket fortfarande
ir ett stort steg upp fran ett normalt projekt virt runt 10
miljoner USD (8,77 miljoner euro). Efter ett offereringsméote
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dir deltagarna kunde stilla fragor till projektigara och deras
ingenjorer visade sig att projektet skulle bli betydligt storre.

"Métet var Sppet for alla foretag som kunde f3 en tillrickligt
stor garanti for att kunna genomféra projektet”, siger Rick.
"Runt atta konkurrerande aktdrer kom, och nir métet var slut
hade hilften av dem backat ur.”

Rick limnade métet med samma beslutsamhet, och
Landmark-teamet avsatte omedelbart tio heltidsanstillda for
berikningsprocessen den nirmaste minaden.

"Som ett forsta steg behdvde vi fa se platsen och bedéma
exakt vilka typer av markforhallanden vi hade att géra med -
vilka okinda faktorer som fanns och vilka beredskapsplaner
som skulle behéva finnas pa plats”, berittar Rick. ”For det andra
behévde vi avgdra hur vi skulle bygga upp var maskinpark for
att f jobbet gjort inom faststilld tid och budget.”

Under dessa utredningar spelade Landmarks 1angsiktiga
partner en avgorande roll.

Kombinationen av subtropiskt klimat, jordman med héog
lerhalt och 1aglint topografi i Charleston, South Carolina,
ir som gjord for att ge ett instabilt underlag — en avgdrande
faktor for att Landmark skulle ge sig in i budgivningen.

Vi dgnade veckor 4t att griva provhal och samarbeta med
markingenjorer for att utarbeta en plan for att stabilisera
marken. Vi kom fram till att det bista alternativet var att
flytta jorden, lita den torka, pressa ihop den och héja upp den.
Alternativ tva var att blanda cement i jorden for att stabilisera
den. Det slutade med att vi planerade for bada.”

Nista punkt pa checklistan var utrustning. Man bérjade med
att vinda sig till ASC Construction Equipment, foretagets
Volvo Construction Equipment-aterforsiljare sedan linge.

LAGARBETE

Landmark och ASC har arbetat tillsammans i 20 3r, och att
bygga upp en maskinpark som kunde tillgodose behoven for ett
specifikt Landmark-uppdrag var inget nytt for ndgon av dem.
Skillnaden var att insatserna var s3 pass hoga den hir gingen.

"Ett uppdrag av den hir storleken kan innebira 'vinna eller
forsvinna’ for ett foretag som vart”, siger Cindy. "Vi behovde
se till att maskinparken var perfekt anpassad efter arbetet
och att finansieringsstrukturen gav oss méjlighet att vara bade
konkurrenskraftiga och flexibla.

ASC inledde processen med att ta hjilp av Volvo CE.
"Baserat pa projektspecifikationerna och pa Landmarks
insatsplan anvinde Volvo CE programvara for platssimulering
for att analysera det mest effektiva alternativet for maskinernas
storlek och antal, med hinsyn till deras produktionskapacitet
och -hastighet”, berittar Mitch Bailey pa4 ASC. "Tillsammans
gick vi igenom ett antal olika scenarier, och till slut kom vi
fram till den mest effektiva kombinationen: Vi konstaterade
att de behovde totalt 30 Volvo-maskiner.”

Det storsta uppdraget i Landmarks historia skulle inte bara
kriva maximal prestation frin foretagets befintliga Volvo-
maskinpark, utan ocksa att maskinparken nistan fordubblades
med hjilp av 16 nya maskiner. Bland de tungviktare som
krivdes fanns bland annat Volvos EC480E-grivmaskiner och
Volvos ramstyrda A40G-dumprar till tyngre lastnings- och
transportarbete, men dven Volvos EC380E-grivmaskiner till
firdigstillande av dammar, dagvattenbrunnar och efterarbete.

Med tanke pa projektets ettiriga tidsram innebar en
betydande utokning av maskinparken vissa risker.

"Sjilvklart stillde man sig frigan: "'Vad gor vi med alla dessa
maskiner nir uppdraget ir slutfort?” siger Cindy. "Ur ett finansiellt
perspektiv behévde vi nigot som gav oss fordelarna med leasing
jamfort med att hyra, men som samtidigt gav oss flexibiliteten att
kunna skala ned och minska kostnaderna nir arbetet var klart.”

I jakten pa en ldsning vinde man sig till Volvo Financial
Services (VFS), foretagets finansieringspartner for utrustning
sedan nistan 20 ar.

"Vi lyckades utarbeta ett flexibelt leasingprogram for Landmark
som var skriddarsytt efter just det hir uppdraget”, berittar Larry
Carroll, regional siljchef pa VFS. "Det ir uppbyggt som ett
traditionellt leasingavtal men har ett alternativ for tidigare avslut
vid 12 ménader, d3 foretaget kan vilja mellan att terlimna
maskinen vid stutfort uppdrag, fortsitta med vanlig leasing eller
képa maskinen till ett rimligt marknadspris — beroende pa vad
som kinns rimligast utifrin det nirmaste 4rets arbetsbelastning,

Nir foretagsbesiktningen var klar, maskinparken fatt ett lyft
och finansieringsstrukturen faststillts var det dags att limna
anbud. ”69 miljoner dollar”, berittar Rick. "Vi presenterade
det och vintade med stor spinning.”

Forst fick vi veta att en annan firma lagt det ligsta budet,
men det visade sig att villkoren i deras anbud inte uppfyllde
projektigarens behov.

BLANDADE KANSLOR

"Plotsligt borjade telefonen att ringa hos oss”, berittar Rick. "Jag
visste att orsaken var vir noggranna foretagsbesiktning. Vi hade
gjort alla forberedelser for att kunna ta fram beredskapsplaner,
vilket skapade ett solitt fortroende for vart team. &
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Hos Cindy gav nyheten blandade kinslor. "Min omedelbara
reaktion var att fira. Vi var verkligen glada”, berittar Cindy.
"Sedan kommer insikten om att uppdraget ska genomféras
och att klockan redan tickar. Jag skulle ljuga om jag sa att jag
inte var lite nervos.”

Volvo Cars beslut att bygga en produktionsanliggning i
South Carolina grundades till stor del pa en 6kad efterfrigan
i USA. En aggressiv projektplan etablerades, med markrojning
som ett forsta steg med borjan i juli 2015, och i slutet av
2018 hoppas Volvo Cars kunna se den forsta bilen rulla ut
frin monteringslinjen. Nir fabriken stir klar kommer den att
kunna producera 100 000 bilar per 4r och skapa 2 000 jobb
initialt. Finansiellt beriknas produktionen frdn anliggningen
generera cirka 4,2 miljarder euro arligen.

Det siger sig sjilvt att mycket star pa spel i projektet, inte
bara fér Volvo Cars och for det omgivande samhiillet, utan
dven for Landmark. ”Vi har inget annat alternativ in att halla
tidsplanen — vart levebrod star pa spel”, siger Rick.

UTMANINGAR

Uppdraget genomfors i fem faser och innebir en forvandling
av skogsomradet till en firdig, byggbar tomt med vigar,
dammar, upphéjda byggytor och en infrastruktur for vatten
och dagbrunnar. For att lyckas med det maste enorma
jordmassor flyttas pa rekordtid.

"Som mest flyttar vi upp till 76 455 m? jord under en
sexdagars arbetsvecka”, berittar Mark Mitchum, éverordnad
projektledare pd Landmark. "Det ir det schema vi har att félja
— oavsett vider.”

Och under 2015 fick vi betydligt mycket mer regn 4n sol.
Aret var ett av de blétaste nagonsin i regionen — nigot som
kunde ha resulterat i forseningar hos en mindre entreprenér.
Genom sin utrustning och sina beredskapsplaner var
Landmark lyckligtvis redo for utmaningen.

"Ofta hinner marken inte torka upp mellan regnen, och
darfor anvinder vi en A25-lastbil frin Volvo med en spridare
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for att blanda ned cement i jorden innan vi pressar ssmman
den med vara Volvo-viltar”, siger Mitchum. "Volvos A40-
modeller hjilper oss att hilla schemat under perioder med
mycket nederbord. Eftersom de ir s litta sjunker de inte ned
i leran, och vi kan kéra dem med full kapacitet.”

Sjalvklart gar det bara att flytta massor s3 linge maskinerna
rullar, och dirfér har Landmark och ASC utarbetat ett
skriddarsytt serviceavtal som ir specifikt for uppdraget.

"De har till och med satt upp ett tilt pa plats, fyllt
med alla de vanligaste reservdelarna, och de har stillt en
heltidsmekaniker till virt forfogande”, siger Mitchum.

"De har ocks4 tagit hand om alla planerade serviceintervall
under kvillar och helger, s4 att vi slipper avbrott i arbetet.
Servicen har varit oklanderlig.”

EFFEKT

Nir nu uppdraget borjar nirma sig sitt slut har syskonen
Mixson borjat inse vilken effekt det hégprofilerade
projektet far for foretaget — och vad som har krivts for att
na dit. "Det har sannerligen satt familjeforetaget pa kartan.
Savil storre entreprendrer som véra kunder kommer att se
annorlunda pa oss nu”, siger Rick.

Det har ocksa forindrat Landmarks sjilvbild. "Andra skulle
kanske betrakta ett stort uppdrag som det hir som en stor risk
for foretaget, men identifierar du tydligt vilka riskerna 4r och
forbereder dig for dem finns det faktiskt inga skal till att vi
inte skulle klara ett uppdrag av den hir storleken.”

Den betydelsefulla bedriften inleder ett nytt kapitel for
foretaget — ett kapitel dir familjementaliteten utan tvekan
kommer att kvarstd som drivkraft.

"Det krivs ett team”, siager Cindy. Vi ir ett bra team pa
Landmark, men vi skulle inte klara det utan vart team av
samarbetspartner. Vi betraktar Volvo, VFS och ASC som en
del av familjen.” i
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NEDERLANDERNA

Volvo CE:s senaste rivningsmaskin sticker ut hakan-»

av Cathy Smith / foton av Juha Roininen
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alt Witman skrattar nir han beskriver hur mycket fjirilar
Ahan hade i magen nir han skulle starta den nylevererade

rivningsmaskinen Volvo EC480EHR med extra ling
rickvidd for forsta gdngen.

Hollindaren har férvisso 23 ars erfarenhet som forare, men
ir van vid att arbeta med en bom som bara ir 11 meter lang,
inte 28 meter som pa den nya.

"Det var en riktig utmaning", berittar han. "Forsta gngen
du tittar upp mot himlen fir du en riktig wow-kinsla ...
det pirrar ordentligt i magen, men samtidigt fir du en
sidan kick.”

Det hir 4r den forsta av Volvo Construction Equipments
rivningsmaskiner med extra 14ng rickvidd som anvinds i
Nederlinderna. Efter bara nigra dagar i hytten river Witman
sjdlvsikert den fore detta BB-byggnaden pd Weezenlanden-
sjukhuset i staden Zwolle i norra Nederlinderna.

Invanare som promenerar eller cyklar férbi stannar till
bakom metallgallret runt rivningsarbetet och tittar — ibland
s& manga som 50 personer samtidigt. De forbipasserande
fascineras av den langhalsade maskinen som ser férvanansvirt
levande ut nir den pickar loss bitar av murverket. Dir
tegelstenarna sitter extra hart tuggar och gnager stenkrossens
huvud dnnu hardare, och ett stort viggsegment kollapsar
och skapar ett gapande hal i byggnaden, s att trappan inuti
sjukhuset plétsligt syns.

"Det hir ir precisionsrivning”, siger Erik Zwerver,
kommersiell chef for Boverhoff, ett av de storsta
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rivningsforetagen i Nederlinderna. "Alla tycker att rivning 4r
smutsigt och tungt men det ir som att bygga baklinges — man
maste vara otroligt noggrann.”

Zwerver berittar att Volvo-maskinens specifikationer, med
ett motorsystem som uppfyller kraven pa minskade utslipp for
Steg IV- (EU) och Tier 4 Final-motorer (USA) och samtidigt
ger lagre bullernivier och hogre brinsleeffektivitet, har gett
Boverhoff ett ekonomiskt forsprang framfor potentiella
konkurrenter. Sjukhusets centrala placering i staden innebir
att arbetet miste utforas med minimala storningar i friga om
damm, buller och vibrationer for de nirboende. Maskinens
hojd gor att byggnaderna kan rivas i "mindre bitar”, och om
nagra dagar kommer den levererade férlingningsbommen med
multi-rivningsfunktion att 6ka arbetshéjden ytterligare till
31 meter.

MINNEN

Det hir ir i dagsliget ett av Nederlindernas storsta
rivningsarbeten och férindrar staden Zwolles siluett
pa ett mirkbart sitt, dir den ligger i en av landets
storsta tillvixtregioner. Dir sjukhuset fran 1960 en
ging legat ska nu 300 nya hem byggas. For vissa av
rivningsarbetarna har arbetet varit kinslosamt. Som
Erik Zwerver poingterar har ”alla sina egna minnen fran
sjukhuset — bade bra och daliga”.

En i personalstyrkan deltog vid rivningen av barhuset, dir

De forbipasserande fascineras

han en gang tog farvil av sin far. En annan, lyckligare berittelse
ir den om arbetaren som rev sjukhusrummet dir hans
svirmor hade tillfrisknat fran en allvarlig sjukdom.

Maskinforare Witman har inte tid att vara kinslosam.

For honom har sikerheten hégsta prioritet och, som han

sjdlv uttrycker det, att f8 komma hem varje kvill till sin

familj, nigot som han anser att maskinen hjilper honom

att gora. Han virdesitter den utmairkta sikten fran hytten,
extrakamerorna och tilten i 30 grader som gor det mindre
obekvimt att titta uppat. En 8-tumsskirm i hytten underlittar
kommunikationen mellan maskin och férare. En annan smidig
funktion ir indikatorn for totalmoment, som blinkar om
maskinen riskerar att bli instabil.

For Boverhoff var det inte bara den ckade héjden och
verktygsvikten (3,5 ton) hos EC480EHR som avgjorde
inkopet, utan ocksa det faktum att maskinen hade
skriddarsytts for rivning av Volvo CE. Eftersom Boverhoff
har rivning av stdrre och komplexa konstruktioner som
specialomrade, ofta i stadsmiljoer, behdver foretaget ha
maskiner som kan flyttas enkelt mellan arbetsplatserna. Det
nya elektrohydrauliska systemet med infillbar undervagn
och hydrauliskt l6stagbar motvikt underlittar dessutom
vigtransporterna betydligt.

NEDERLANDERNA

LEVANDE FLADDERMOSS

Det fanns dven miljohinsyn med i bilden. Innan arbetet kunde
paborjas hade foretaget redan samarbetat med myndigheterna
for att hitta ett nytt hem 4t en koloni med 5 000 fladderméss,
som hade overtagit det nedlagda sjukhuset. Nir rivningen
paborjades blev det maskinernas tur att visa upp sina
miljofordelar — 18gemissionsmotorn i den nya maskinen i
E-serien har 6verraskat alla med sina liga bullernivider och den
l3ga brinsleforbrukningen.

Boverhoff dger 6ver 20 bandgrivmaskiner i 30-tonsklassen
och uppit, varav 16 ir Volvo-maskiner, och nigra av dem
arbetar med den pagende rivningen. Ytterligare en Volvo
EC380E ir pa vig till Boverhoff, och foretaget dger dven fyra
hjullastare fran Volvo. Samtliga Volvo-maskiner har levererats
av Volvo CE-aterforsiljaren Kuiken. Duco Pater, den regionala
siljchefen, har kommit for att se det senaste tillskottet i
Boverhoffs maskinpark i arbete.

Pater foljer de finkinsliga rorelserna nir maskinens kikar
greppar om kanten av ett av sjukhusets fonster och river en
del av den murade fasaden. "Den hir killen vet verkligen vad
han gor”, siger han beundrande.

"Boverhoff ir en viktig ambassador for Volvo CE, och det
ir verkligen roligt att se att de produkter vi har salt gor sitt
jobb.” ik

Besok webbplatsen for Spirit eller ladda ner Spirit-appen om du vill se videoreportaget
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DUMPR

Volvos ramstyrda dumprar fraktar varor och :
utrustning dver en glaciar till en avlagsen, R e -
underjordisk guldgruva i den kanadensiska '
provinsen British Columbia, ndra gransen

mot Alaska, utrustade med kedjor pa
dacken foér den riskfyllda farden +

L

Foton av Talon Gillis
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KANADA

Volvo CE-aterforséljaren Great West Equipment

i Terrace i British Columbia arbetar med Tsetsaut

Ventures och modifierade ett antal ramstyrda dumprar,

déribland denna A40G, genom att ersétta flaket med

ett dack. Dumprarna lastas pa natten och kér i konvoj

Over glacidren, och nar gruvan pa morgonen. Dér lastas
I de om med avfall frn gruvan och kor tillbaka.
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En maskinpark med Volvo-maskiner, déribland fyra
ramstyrda dumprar, tva hjullastare och tre gravmaskiner,
ags av entreprendren Tsetsaut Ventures, som fatt sitt
namn efter Tsetsaut Raven-klanen som har bebott det
heliga kallomradet sedan urminnes tider.

Den har EC220D-gravmaskinen fran Volvo anvénds aret runt och i alla
. forhallanden for att bevara motorvdagen &ver glacidren och halla vidgen 6ppen.
_ Det &r mer krdvande att arbeta med is 4n med jord. Nar virmen gradvis stiger
under dagen eroderar glacidren, och sprickor mitt i vigen férvandlas till smé floder
som avleds till draneringsdiken. Dikena behdver underhallas dagligen, och féraren
maste fylla igen och téta sprickor utan att ddrmed avldgsna alltfor mycket is.
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Tsetsaut Ventures etablerades av Tsetsaut-attlingen och ledaren Darlene Simpson fran Tsetsaut-nationen
och hennes make George Simpson. Med hjilp av Tsetsaut Ventures kan First Nations (benamning pa
regeringar och folk i omradet) férse guldgruvan med maskiner, administrera bostadslager fér arbetarna och
tillhandahalla stddpersonal. Féretaget har vuxit till den storsta arbetsgivaren i regionen, som har en av de
storsta arbetsléshetsnivderna i provinsen, och sysselsétter bade ursprungsbefolkning och andra invanare.

(R AT

Shawn Matheson, séljrepresentant for Great West
Equipment (vénster) med gravmaskinsféraren Richard
Pattison fran Tsetsaut Ventures, som ansvarar for underhallet
av glaciéren och forklarar att arbetet med den avlagset
beldgna glaciéren &r ett projekt som du bara stéter pa en
gang i livet. Tsetsaut Ventures har underhéll och frakt pa
glacidrmotorvagen som specialomrade, och har brutit ny
mark genom att skapa en tillforlitlig tillfartsvag 6ver glaciéren.
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William Joe ingér i ett team pa tio férare av
ramstyrda dumprar pa Tsetsaut Ventures
som arbetar i skift for att se till att
gruvtransporterna rullar sju dagar i veckan.
Avstandet 6ver isen mellan lastning och

b ;‘_1.-? lossning dr 10 km, och att kéra i ena

®  riktningen tar en timme. Férarna gor i
ua genomsnitt tre till fyra resor per arbetsdag.
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Forarna ar var tids pionjarer, och maste sténdigt vara vaksamma och halla utkik efter potentiella
faror. Vadret skiftar snabbt och varje ar faller Gver 30 m sn6, samtidigt som glacidren &r i stdndig
rorelse och forandras fran dag till dag. Forarna lar sig att aldrig lita p& en grop i vagen. ¥
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STORBRITANNIEN

NOJD PA JOBBET

Berom fran ett brittiskt rivningsteam nar inte mycket hogre an sa har »

av Tony Lawrence / foton av Dean Atkins
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lan Watkinson

vall i armerad betong, och nista minut ir den borta. Efter
en kort stund av motstand borjar konstruktionen att smilta
som en klick smér i solen.

"Bra grejer, det dir”, siger David Skillings p4 sin breda
Lancashire-dialekt. "Maskinen har alltid vunnit, oavsett vad
den har gett sig pa.”

Volvo EC700C-griavmaskinen igs av Skillings Crushing
Company LTD och arbetar med stod av en EC300E med att
demontera fyra firskvattentankar nira Doncaster i norddstra
England. Aven fundamentet borras ut, eftersom platsen ska
forberedas for bostider.

Grivmaskinerna ir utrustade med snabbmonterade,
hydrauliska, roterande pulverisatorer och liknar tv4 Tyrannosaurus
Rex som mumsar pa ett kadaver. Medan 70-tonsmaskinen
river ned viggarna krossar 30-tonnaren betongen i mindre bitar
och plockar noggrant ut och sorterar bort armeringsstingerna
i behandlat stal. Det ir en triffande beskrivning, forutom att
T-Rex vigde under 10 ton och bara var fyra meter hég — medan
EC700 har en standardrickvidd pa 11,46 meter.

Senare ska betongen koras genom nagon av foretagets
stenkrossar och malas ned till ett stenmaterial for
4teranvindning pa plats. Sammanlagt kommer cirka 5 000
kubikmeter betong att bearbetas. Varje ar hanterar foretaget,
som ir specialister pa rivnings- och saneringsarbeten &ver
hela Storbritannien, cirka 400 000 kubikmeter material,
motsvarande 800 000 ton.
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Ena minuten domineras arbetsplatsen av en fem meter hog

Da\_/j Skillings

Skillings etablerade det Burnley-baserade foretaget med sin fru Jan
for cirka 20 &r sedan. Efter att ha dgnat sina forsta &r i karridren 4t
att arbeta for andra firmor startade han ett enmansforetag, byggde
upp verksamheten och har i dag 17 anstillda och en maskinpark
pa 20 maskiner, diribland grivmaskiner, tva stenkrossar och en
schaktmaskin. Han har egentligen aldrig haft nigra andra planer.
Hans far drev ett maskinuthyrningsféretag innan han évergick

till stenbrytning, och hans son bérjade kéra grivmaskiner och
schaktmaskiner redan vid 11 ars alder.

TUR OCH TIMING

"Jag hade tur”, siger Skillings. "Nir jag borjade som
egenforetagare hade idén att bygga nya bostider pa tidigare
exploaterad mark just tagit form. Jag hade bra kontakter med en
saneringsentreprendr, si det fanns mycket jobb redan fran start.”
Hans forsta Volvo levererades ar 2005. "Det var en
grivmaskin pa 45 ton, ett demonstrationsexemplar som
jag fick till ett bra pris”, minns han. "Dittills hade jag képt
billigare, nya maskiner, men priserna hade stigit och da tinkte
jag: "Varfor inte kopa bittre utrustning?’ Jag visste allt om
Volvos maskiner eftersom jag alltid hade anvint deras dumprar
och grivmaskiner fran Akerman (som senare koptes upp av
Volvo). Nir jag senare bytte ut min forsta Volvo salde jag den
till en gruva — som fortfarande anvinder den.”
Sanningen ir att Skillings sannolikt var som gjord for
Volvo, och vice versa. S8 hir beskriver han det sjilv: "Att ha

maskiner av hogsta kvalitet dr avgorande for oss”, ”vi utgar frin
sikerheten i allt vi gor”, "vi atervinner allt material”, "stéd och
service ir av yttersta vikt” — citat som skulle kunna komma

direkt fran Volvo Construction Equipments kidrnvirderingar.

GARANTI

Hans situation forindrades drastiskt nir han képte sin forsta
EC700 for att kunna utféra ett storre uppdrag i London.

”"Den hade runt 3 000 timmar p4 nacken, och vi képte dven

en slagborr for att kunna tringa igenom metertjocka, armerade
betongplattor och fundament. Det var ett genombrott. Uppdraget
gick riktigt bra och maskinen gjorde inga misstag. D3 visste vi att
vi hade kapaciteten att klara vilka uppdrag som helst.”

Han minns ocks4 att han fick en del goda rad. Bill Holcroft,
Volvo CE:s siljchef for nordvistra England, berittar: "Jag
dvertalade honom att utnyttja sin forsta fullservicegaranti.
Den hir typen av arbeten sliter extremt hart pd maskinerna
— omradet ir forknippat med haverier. Och om en maskin gar
sonder far det konsekvenser for hela projektet.

"Tidigare har han haft svart att f3 service p maskiner frin
andra tillverkare in Volvo, eftersom hans lokala aterforsiljare
ofta bytte dgare. Med den hir garantin kunde han i stillet f3
hjilp via Volvos servicenitverk éver hela landet. Nu skoter vi allt
4t honom. Han sa att det var det bista rdd han nigonsin fatt.”

Det finns egentligen inget tuffare in rivningsarbeten. I dag
har Skillings sju specialforstirkta Volvo-gravmaskiner i olika
storlekar. Under 4ren har de anvints i projekt av mycket
varierande slag, i allt frin kontorskomplex, fabriker och
pappersbruk till kraftverk, kiarnkraftsbunkrar och bombsikra
hangarer p4 amerikanska flygplatser fran kalla kriget.
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STORBRITANNIEN

Skillings ar motvillig att ta pa sig dran for foretagets fortsatta
framgangar. "Jag har turen att ha duktiga medarbetare”, siger
han. "De vill gora sitt bista for foretaget — allt handlar om att
utfora arbetet effektivt och sikert. Det handlar om kvalitet
och inte om kvantitet, och om att kinna sig n6jd med arbetet.
Jag lyssnar p4 mina killar. Det ir viktigt att de trivs med sina
maskiner. Vi har mycket 14g personalomsittning.”

SAKERHET

Platsansvarige Peter Lees har arbetat med Skillings i snart 30
ar. Han har ilskat graivmaskiner inda sedan han gick i skolan.
"Det ir omojligt att inte gilla en Volvo”, siger han. "De ir sa
tillforlitliga och s anvindarvinliga. Det hir dr hart arbete sa
problem ir att rikna med, men 16sningen ir att atgirda dem
snabbt. Och det gér Volvo.”

Foraren Matt Wright ir relativt ny efter att ha arbetat
for Skillings i fyra 4r. Han lyfter fram den “supersmidiga
hydrauliken, de responsiva kontrollerna och komforten i
hytten — jag arbetar oftast med betong, men hyttddmpningen
och det luftbaserade sitet gor att du slipper f4 ont mot
slutet av arbetsdagen — och blir du inte trott gér du heller
inga misstag”.

Ian Watkinson, som kér EC700C och efter 30 ar ir en
veteran inom rivningsbranschen, sammanfattar: "Jag ilskar
dem, de ir fantastiska. De stér alltid lika stadigt, oavsett
terring. De far dig att kinna dig trygg och ir ett utmairkt
verktyg i den samlade arsenalen. Vrid pa nyckeln och
maskinen startar direkt, varje ging.

Om David skulle ersitta sina Volvo-maskiner med andra
siger jag upp mig!” &
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| Kinas framvaxande ekonomi &r
framatblickande foretag som Volvo CE
drivande i forandringsarbetet

av Michele Travierso
Foton av Daniele Mattioli
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med en tvasiffrig tillviixttakt. Tack vare regeringens
omfattande investering i infrastruktur — viignit, jirnvégar,
vattensystem och gruvdrift for att finansiera satsningen — viixte
Volvo Construction Equipment med hela 30 procent ar efter
4r under en tiodrsperiod. Firdiga maskiner sildes pa nolltid, och
under hela perioden levererades dver 30 000 Volvo CE-enheter.

Under 2011 stod Kina for nistan 40 procent av den globala
efterfrigan pa grivmaskiner, med nistan 178 000 levererade
enheter. 2012 tog det sa plétsligt tvirstopp i historiens
storsta guldgruva. Utlindsk direktinvestering och export — tva
grundpelare i den kinesiska ekonomin — bérjade minska och
landet borjade fa vixtvirk.

Sedan dess har Peking med hjilp av bade mordtter och
pekpinnar forsokt att flytta 6ver den huvudsakliga tillvixten
frin investeringar till konsumtion av tjinster for att styra det
gigantiska ekonomiska maskineriet. PA Volvo CE i Kina har
skillnaden varit mirkbar.

Det borjade med att rdvarububblan sprack. "Vi skulle vil
inte pasta att 'den gyllene eran for stora maskiner ir éver, men
andra produkter kommer att ha bittre utsikter”, siger Francis
Sum, ansvarig for siljregion Kina pad Volvo CE, och syftar
pa den minskade efterfragan pa de storre grivmaskiner och
ramstyrda dumprar som anvinds i gruvdriften. ”Overgangen
ma4 vara smirtsam men den ir oundviklig.”

"Forra 4ret minskade den kinesiska marknadsvolymen
totalt med cirka 70 procent”, forklarar Leo Zhao, ansvarig for
begagnade maskiner, forsiljning och drift p4 Volvo CE i Kina.
Med det sagt kops fortfarande 45-50 000 nya enheter om &ret
dven "pa en svag, svarare marknad som denna”, tilligger han.

Kring sekelskiftet rullade den kinesiska ekonomin framat

EFTERFRAGAN

Kort sagt dr Sum och Zhao eniga om att dessa betydelsefulla
ekonomiska skiften paverkar tva viktiga faktorer: storleken
pa de maskiner som anviinds och sittet p3 vilket de siljs —
eller hyrs. Sum forklarar att den forsta forindringen pagar
framfor deras 6gon. Under 2016 har vi for forsta gingen "sett
marknaden for kompakta maskiner — som viger 10 ton eller
mindre - vixa sig betydligt stérre 4n den for tyngre maskiner
med allminna funktioner, som traditionellt sett har varit

betydligt starkare.” »
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vd for séljregion
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Forutom att vilja mindre maskiner reagerar marknaden

pa den minskade tillgingen pa pengar genom att képa
andrahandsutrustning eller att hyra. Enligt personer med insyn

i branschen 4r marknaden for begagnade maskiner tre till fyra
ganger storre dn marknaden for nya enheter — men det finns
ingen officiell statistik som stddjer pastiendet. Volvo CE hanterar
denna outnyttjade marknad genom att kliva in, ta kontrollen och
lyfta fram de virderingar som har gjort Volvo CE

prissitta begagnade maskiner ir aldrig enkelt”, siger Kevin Yu,
ansvarig for virdering av begagnade maskiner och drift. "Vi
foljer globala aterkdpssiffror och tillimpar dem i praktiken pa
den kinesiska marknaden.”

P34 virderingsanliggningen utfor Yu och hans team
enklare reparationer som att byta sidoddrrar eller delar av
undervagnen som ir mest sirbara for skador. Huvudkontoret

i Shanghai rymmer tva verkstider, en for

berdmt: kvalitet, brinsleeffektivitet och hallbarhet. VOI.VO CE GER SIG begagnad utrustning och en for nytillverkade

Volvo CE har dven skapat ett dterkopsprogram
for att hjilpa sitt nitverk av aterforsiljare att
undvika att drunkna i rekvirerade maskiner.
"Nir regeringens investering borjade minska
borjade bankerna att bli dterhallsamma med
finansieringen, vilket gjorde vissa av vira kunder
oférmdgna att betala”, berittar Zhao. "Det fanns
helt enkelt inte tillrickligt manga byggprojekt for
att sysselsitta alla.” Nir de inte kunde betala tillbaka sina lin
limnade de tillbaka maskinerna. Det hir har skapat problem for
terforsiljarna, fortsitter han. "I slutindan syftar programmet till
att forbittra aterforsiljarnas kassafldde och Iénsamhet.”

PRISSATTNING

Att virdera begagnade maskiner ir svart, oavsett typ, och
framfor allt med maskiner av den hir dimensionen. "Att
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med nya delar eller bytas ut. Yu berittar att det
normalt sett tar en till tvd dagar att montera
isir och ihop maskinerna.

Skillnaden mellan Kina och évriga virlden ir fortfarande
sldende. P4 utvecklade marknader siljs en betydande andel
av maskinerna till uthyrningsféretag. Genom att hyra kan
slutanvindarna frigora kapital till andra indamal och minska
sina underhallskostnader, eftersom storre renoveringar oftast
genomfors av uthyrningsforetagen.

I Kina har vi bara sett bérjan p3 hyrestrenden — den har
bromsats upp av diverse beskattnings- och redovisningsregler
— men genom en rad olika tillfilligheter rdkar Volvo CE vara

sirskilt vil rustat att utnyttja situationen. Traditionellt sett
har kineserna varit skeptiska till att hyra. Agande forknippas
fortfarande med rikedom och hyrning med fattigdom.
Samma mentalitet har funnits dven inom privata foretag.

LONSAMHET

Anda vixer hyresmarknaden. Shanghai Pangyuan Machinery
Rental Co. 6kade sin omsittning under 2014/15 samtidigt
som forsiljningen av nya maskiner sjonk drastiskt. Féretaget
har cirka 4 000 anstillda och 32 uthyrningscenter Sver
hela Kina.

Som en jimforelse har virldens storsta uthyrningsforetag
for maskiner, United Rentals, hela 888 uthyrningscenter
med 12 500 anstillda pa olika platser i USA och
Kanada. I glappet déljer sig en enorm affirsméjlighet
som Volvo CE vill ta del av. "Det hir é4r ngot som vara
aterforsiljare kommer att tvingas till”, forklarar Zhao. "Det
krivs arbetskraft, och du maste dessutom finnas nira de
potentiella koparna.” Foretaget utvecklar dven ytterligare
stimulanspaket i form av finansieringsstéd, Volvo Financial
Services och specialpriser for att uppmuntra aterforsiljarna
att vara proaktiva.

Volvo CE har en stor fordel pa hyresmarknaden:
foretagets maskiner har betydligt bittre brinsleeffektivitet
in konkurrenterna. "Nir du hyr tar du stérre hinsyn

Fran vénster: Jack Wang, Kelvin Yu, Zenchao Wang, Zhiming Wu, Qingsong Wang, Leo Zhao,
Vincent Ma, Dan Zhou, Wenming Li, Michael Xu, Liqun Wang, Shoutuan Yang

till driftskostnaderna #n till inképskostnaderna. Nir din
ménadsrikning blir 10-20 procent billigare bérjar du dra en
och annan slutsats”, forklarar Zhao.

For nirvarande star forsiljningen av begagnade
maskiner for det bista alternativet. Men hur lyckas man
silja en begagnad 10-tonsmaskin i Kina? I ett land dir
konsumenterna kan kdpa det mesta via sina smartphone-
enheter (som i dagsliget ir 6ver en halv miljard i antal),
inklusive begagnade grivmaskiner, sparar man inte in pa
siljpersonalen.

Genom landets mest populidra mobilapplikation, Wechat
(eller Weixin som den kallas lokalt), kan potentiella kunder
ansluta sig till Volvo CE:s officiella konto. Anvindarna kan visa
information och bilder pa begagnade maskiner som renoverats
av officiella Volvo CE-aterforsiljare, och med ett enkelt
klick ta kontakt via snabbmeddelanden eller ringa till lokala
depier for att boka méte och provkorning. I sillsynta fall
siljs begagnad utrustning dven utanfor landet, i synnerhet till
Afrika, dir stora (ofta statligt dgda) foretag driver omfattande
infrastrukturprojekt.

Nir vart besok narmar sig sitt slut kvarstar en fraga: kommer
affirerna nigonsin att bli lika 1nsamma som tidigare? "Vi ska
alltid bli bittre 4n vi varit — och det kommer vi helt sikert
ocks3 att bli”, avslutar Sum. "De externa forutsittningarna
ir samma for oss alla, den enda skillnaden ir hur snabbt och
skickligt vi anpassar oss.” I
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hur foretag och industrin stiller sig bakom &vergdngen

till gron produktion, mindre koldioxidavtryck och bittre
resursutnyttjande. Medan politikerna har vacklat kring
klimatforindringarna vilkomnar merparten av industrin
numera konceptet "cirkulir ekonomi” och fullstindig
livscykelplanering for produkter och processer. Faktum
ir att de storsta aktdrerna inom byggsektorn, som Volvo
Construction Equipment, har varit ledande i friga om bittre
resursutnyttjande.

En av de starkaste roster som krivt atgirder pa
klimatomradet och resurseffektivitet har varit EU. EU har
utarbetat en heltickande strategi for att samla de europeiska
ekonomierna kring konceptet cirkulir ekonomi, minska
energiforbrukning och utslipp och anvinda resurserna pa
ett hallbart sitt. En central del i konceptet ir kopplat till
byggsektorn.

"Forskningen visar att byggsektorn ir en av de storsta
resursforbrukarna i vart samhille”, siger Josefina Lindblom,
radgivare inom miljopolitik p4 EU-kommissionen.
"Byggsektorn forbrukar runt 50 procent av vira
utvunna ravaror och &ver 50 procent av var
energi. En tredjedel av vattnet gir pa ett eller
annat sitt till byggnader, och &ver en tredjedel
av vart totala, genererade avfall utgors av bygg-
och rivningsavfall.”

Alla talar varmt om gréna byggnader men
det tycks saknas en gemensam definition av
vad en gron byggnad egentligen ir. Alla har
sin egen uppfattning, anser Lindblom. "Manga
fokuserar bara p4 anvindningsfasen for en gron
byggnad, men vi anser att man bér tillimpa ett
bredare synsitt dir man tittar pa hela livscykeln — utvinning
och framstillning av material, konstruktion, anvindning av
byggnaden och dess slutgiltiga rivning”, férklarar hon.

Under 2014 publicerade kommissionen ett
strategidokument om mgjligheterna till resursutnyttjande
inom byggsektorn. Dokumentet identifierade behovet
av en gemensam europeisk metod for att bedéma en
byggnads inverkan pa miljon under hela dess livscykel. For
att stadkomma det genomfors nu en tredrig studie for att
identifiera ett gemensamt ramverk inom EU med indikatorer
for bedémning av byggnaders miljépaverkan, ett ramverk som

ska trida i kraft ar 2017.

Klimatmétet COP21 i Paris i december forra aret visade

GOD INDIKATION

Grupper av intressenter frin branschen har haft ett nira
samarbete med experter inom kommissionen for att
underlitta processen. Ett offentligt samrad genomfors och en
uppsittning gemensamma indikatorer kommer att presenteras
i slutet av det hir aret.

"Vart mal ir att utveckla ett verktyg med ett antal
indikatorer for att méjliggdra rapportering mellan aktdrerna.
Genom att anvinda ett gemensamt sprik — kirnindikatorer
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VI KAN BIDRA
TILLATT
PAVERKA BESLUT . ot e s e bedmning
UNDER HELA
VARDEKEDJAN

— kan vi hjilpa till att paverka beslut lings hela virdekedjan”,
siger Lindblom. "Genom att enas om ett gemensamt sprik
och indikatorer fir vi jimforbara data som kommer att gora
det enklare att stodja nyttokalkylen for grona byggnader. Det
kommer ocks3 att underlitta inforandet av goda rutiner pa
huvudmarknaden. Virt mal ir att erbjuda nigot enkelt att

anvinda som passar for den standardmaissiga huvudmarknaden.

Sverige har tagit ledningen i arbetet for att frimja bittre
resurseffektivitet inom byggindustrin. Den svenska Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademin (IVA) har genomfort en
banbrytande studie som har visat att koldioxidavtrycket fran
den svenska byggsektorn ir lika stort som avtrycket fran
bilindustrin.

I stérre infrastrukturprojekt ir den stérsta boven bakom
koldioxidutslidppen inte byggfordon — maskiner, graivmaskiner,
dumprar, lastbilar osv, utan produktion och anvindning
av byggmaterial — betong, cement, asfalt, armerat stal osv,
som stir for nistan 50 procent av de koldioxidutslipp som
produceras av ett projekt.

I &r har Sverige baserat p4 denna kunskap vidtagit atgirder
pa nationell nivd genom att faststilla krav pa
koldioxidutslipp for storre infrastrukturprojekt
(6ver 5 miljoner euro). Atgirden tridde i
kraft i februari och kriver en minskning pa
motsvarande 15 procent av koldioxidutslippen

av miljokostnaden for byggprojekt nir det
giller offentliga projekt. For Europas storsta
infrastrukturprojekt, den 230 km langa
snabbtigsjarnvigen (H2S), ir beddmningarna
av koldioxidavtrycket nira integrerade i
alla design-, inkdps- och byggprocesser som ett krav frin
myndigheterna.

Frankrike har numera ett onlinebaserat berikningssystem
for koldioxid med namnet ”éco comparateur” (SEVE),
som kan anvindas av entreprenérer som ligger anbud
pa offentliga arbeten. I Nederlinderna har ministeriet
for transport, offentliga arbeten och vattenforfaltning
infort en gron inkdpsprocess som anvinder DuboCalc,
ett miljcbeddmningsverktyg som anvinds for att berikna
miljoeffekterna av projektets hela livscykel. Numera innefattar
ett anbud frin en entreprendr utover sjilva losningen dven
prisforslag och indikatorvirdet for miljokostnaden som
beriknats med hjilp av DuboCalc.

PIONJARER
Ar 2014 tog Volvo CE initiativ till CCC (Climate
Construction Challenge) med syfte att sammanféra
nyckelaktérerna inom byggsektorn for att minska
koldioxidavtrycket i hela byggprocessen.

"Genom CCC har vi skapat en plattform for dialog
med industrin, universitet, myndigheter och icke-statliga
organisationer som arbetar for hillbarhet samt livscykelbaserat

Josefina Lindblom, radgivare inom miljépolitik pa EU-kommissionen

Magnus Baérnhielm, proje dledare pa CCC

och resurseffektivt tinkande 6ver hela virdekedjan i
byggindustrin”, siger Magnus Bidrnhielm, projektledare
for CCC.

Som en del i arbetsprogrammet har CCC genomfort
forskningsprojekt pa viktiga omraden, framfor allt cirkulira

med den hogt ansedda miljoorganisationen WWF
"Forskningsomradet hallbarhet borjar
att se till att myndigheter, marknaden och alla aktérer driver

affirsmodeller, resurs- och energieffektivitet,

for att stodja organisationens Climate Savers-
klarna, vilket gor det enklare att kommunicera och skapa
mekanismer och atgirder framat, sa att det blir tydligare vad

RA samarbete over hela virdekedjan samt innovation
FORSKNINGSOM DET och framvixande tekniker.

H AllB ARHET Volvo Group som helhet har inlett ett samarbete
program och for att faststilla och uppna malen for
minskade koldioxidutslipp inom hela foretaget.

medvetenhet”, siger Volvo CE:s vd Martin Weissburg.

Vi behover arbeta gemensamt och samarbetsbaserat for
som behéver férindras och 3 till stind ett regelverk som
tvingar fram forindringar.” ¥
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Construction Climate Challenge &ren =
del av Volvo CE:s atagande | WWF:s “.‘. CLIMATE SAVERS

klimatprogram Climate Savers.

VALKOMMEN TILL
BYGGBRANSCHENS KLIMATINITIATIV

1
It

Construction Climate Challenge arrangeras av Volvo CEmed ~ Volvo CE har sedan lange ett atagande for att minska

syftet att frdmja miljomedvetenheten inom byggindustrin. de skadliga utslappen fran féretagets produkter och

Vivill skapa en dialog mellan branschrepresentanter, anlaggningar, men ett enda foretags resurser racker inte
akademiker och politiker, men ocksa ordna finansiering till for att hantera ett problem av den har omfattningen. Pehr G.
ny forskning och utbyta befintliga kunskaper och resurser Gyllenhammar, tidigare vd och ordférande fér Volvo Group,
for att hjalpa branschen att gora skillnad fér kommande sammanfattade Volvos roll redan 1972: "Vi &r sjdlva en del
generationer. av problemet, men vi &r ocksa en del av I6sningen.”

Las mer om initiativet Construction Climate Challenge har: constructionclimatechallenge.com

CONSTRUCTION
CLIMATE
CHALLENGE"

HOSTED BY VOLVO CONSTRUCTION EQUIPMENT

Foton med benéget tillstand av Projeto Pescar

Stipendiater i Pescar-projektet

LIVSOMVALVAND
MOJLIGHET

Volvo CE-aterforséljaren som hjalper ungdomar pa glid

av Sam Cowie

Construction Equipment-iterforsiljaren Linck Maquinas,

betyder ett framgangsrikt foretag mer #n bara vinst. Det
handlar om att ge tillbaka. "Vi anser att ett foretag har en
social funktion”, siger han. "Det har bade kunskap och
virderingar att fora vidare.”

Teamet pa Linck Maquinas ansvarar for Escola Técnica
Geraldo Linck, en skola som fitt namnet efter Rodrigo Lincks
numera avlidne farfar som grundade den ar 1978. Dir kan
utsatta tondringar studera for att fa yrkeskvalifikationer och

Fér Rodrigo Linck, dgare av den Brasilien-baserade Volvo

chansen till en framgangsrik framtid som sjilvforsorjande. Idén
till skolan foddes efter att grundaren bevittnat hur en ung
pojke ranade en ildre kvinna.

Skolan, som ligger i den sydbrasilianska delstaten Rio
Grande do Sul, var den forsta skolan att ingd i Projeto Pescar,
ett franchise-baserat samriskprojekt for samhillsansvar inom
foretag. I dag har projektet 100 forgreningar 6ver hela Brasilien
och ett flertal i Argentina och Paraguay.

Utsatta ungdomar i dldrarna 16-19 &r viljs ut i fattiga
omriden baserat pa vilka risker de 16per, och gar i skolan +
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PROJEKTET AR EN STOR
KALLA TILL STOLTHET

under kvillstid. Project Pescar erbjuder praktisk utbildning for
att hjilpa dem in pa arbetsmarknaden efter avslutad examen.

Enligt Linck far eleverna genom projektet lira sig om virdet av

hart arbete och medborgarskap.

"Projektet ir verkligen livsomvilvande — forutom att det
ger en professionell merit forindrar det ungdomarnas sitt att
tinka och agera”, forklarar han. Mottot med "Fiskeprojektet”
ir "ge dem inte fisk, lir dem att fiska”, och i dag har nistan
10 000 ungdomar kvalificerat sig for arbetsmarknaden tack
vare Project Pescar.

UTSATTHET

Med stora naturresurser och en omfattande och
vilutvecklad tjansteindustri har Brasilien den tredje storsta
tillverkningssektorn i Nord-, Latin- och Sydamerika, och
den brasilianska ekonomin har forutspatts att bli en av

de fem storsta i virlden. Brottsfrekvensen ir fortsatt hog
— enligt UNICEF:s berikningar dédas uppemot 10 500
barn och ungdomar varje ar — och varje 4r mérdas Sver
50 000 personer i landet. Skillnaderna i brottsfrekvensen
ir dock stora mellan de olika brasilianska delstaterna, men
merparten av offren ir unga, fattiga, mérkhyade min som
bor i utsatta samhillen som favelas eller i fororter till
storstadsomraden.
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Under den ekonomiska recession som rader i dag kan Project
Pescars betydelse inte underskattas.

Geraldo Linck Technical School hjilper ungdomar att
undvika Brasiliens fattigdom och valdsfillor genom att leda
dem in pa en vig mot sjilvforsdrjning. Ungdomarna studerar
tekniska dmnen som mekanik och elektronik, men dven
administration och handel.

Tack vare skolans enastiende rykte rekryterar foretag i
regionen kandidater direkt fran skolan, och enligt Linck
hade 100 procent av ungdomarna i 2015 ars avgangsklass
fatt anstillning efter avslutad kurs — vissa av dem hos
Linck Maquinas.

"Efter nio ménader sag jag livet ur ett nytt perspektiv”,
siger Jorge William Bogiel Da Silva, som borjade pa skolan
2009 vid 17 ars alder och i dag arbetar som siljare for Linck
parallellt med studier for att bli foretagsledare. "Det som
verkligen gjorde mig till en bittre medborgare var att f arbeta
med andra yrkesverksamma inom féretaget Linck.”

L.
DET HANDLAR OM ATT GE TILLBAKA

Rodrigo Linck

aﬂ"’

-
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BLYGSAM START

Linck Maquinas grundades 1955 nir Geraldo Tollens Linck
bestimde sig for att starta eget, med ett begrinsat startkapital,
en begagnad Volkswagen Bubbla och ett litet garage som
arbetsplats. Han dog 1998 och efterlimnade en verksamhet
som vickt respekt pa nationell nivd inom marknaden for
tunga maskiner, och ett arv i form av Project Pescar, som varje
ar fortsitter att forindra livet for tusentals utsatta ungdomar

i Brasilien.

"Projektet ir en stor killa till stolthet for hela teamet hir pa
Linck, framfor allt for mig. Jag har formanen att varje dag f3
bevittna frukterna av min farfars initiativ”, siger Linck.

Han tycker att projektet bjuder pa minga speciella
dgonblick, men att varje examen ir nagot alldeles extra.
"Under en examen mirks det s3 tydligt att projektet inte bara
formar unga yrkesarbetare, utan att det ocksa forindrar liv”,
avslutar han. i
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Flexibilitet kan betyda mer &n en sak - och Volvo EW160E erbjuder flexibilitet pé tva helt olika s&tt. For det forsta &r
det en extremt flexibel, hjulburen grédvmaskin med ett nytt férargranssnitt som kan programmeras sa att det passar
exakt fér maskinen, med upp till 20 olika Volvo-redskap och med dragkroken som kan fas fabriksmonterad kan den
sjélv transportera redskapen till platsen. Den &r alltsa flexibel i frdiga om mangsidighet. Fér det andra innebér Volvos
bomférlangningssystem att foraren kan forflytta sig snabbare pé arbetsplatsen och med béttre komfort, medan Volvo
Smart View (for 360 graders synfilt) gor det enklare att placera maskinen exakt och sékert. Den &r med andra ord
flexibel aven i fraga om mandvrerbarhet. Det har, i kombination med den nya miljévanliga Stage IV-motorn, gér

VIDEO maskinen mycket anvéndbar pé plats. Tala med din Volvo-aterforséljare.

www.volvoce.com

http://opn.to/a/SP_EXW-E_A
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Pa viag uppat

av Michele Travierso / foton av Daniele Mattioli

u Wei Quan ir en blygsam 29-arig maskinforare som

ir f6dd i Dehong, en stad vid grinsen mellan Kina och

Myanmar. Han arbetar vid fosfatgruvan Jinning nira
Kunming i Yunnan, en bergig region i sydvistra Kina. Jinning-
gruvan ir ett av fyra dagbrott som dgs av Yunnan Phosphate
Chemical Group Company, som i sin tur ir ett dotterbolag
till det statligt dgda kinesiska bolaget Yunnan Yuntianhua
Company Ltd (Lis mer i utgdva 59 av Spirit).

I gruvan utvinns det fosfat som Kina har behévt for att
nira sin befolkning under de senaste tre eller fyra rtiondena
- dmnet dr en huvudprodukt inom modern, hillbar
jordbruksteknik. Yus roll ir att flytta malmen och det krossade
gruset frin toppen av det 2 450 meter hoga berget till en
uppsamlingsplats lingst ned i depan.

Grinsstaden dir Yu ir f6dd och uppvuxen, cirka 900 km
fran Kunming dir gruvan ligger, ir kind i Kina som den
blomstrande jade-handelns sjilva epicentrum. Jade utvinns och
himtas frin bergen i Myanmar och har atnjutit en nistan helig
status bland kineserna, som anvinder dzmnet till smycken och
dekorativa skulpturer.

"Nir jag korde hem under det senaste kinesiska nyaret dkte
jag till Myanmar med min pappa”, berittar den vinlige Yu.
"Jag gillar att hjilpa honom med hans foretag och vem vet, en
vacker dag kanske jag driver mitt eget foretag”, tilligger han
med ett leende. Att lira sig mer om jade “ir en bra hobby som
dessutom kan bli en sysselsittning”.

MOJLIGHET

Yu ir fortfarande osiker pa hur hans framtid ser ut men ir
knappast nigon novis i gruvan. Han har arbetat 4t fosfatgruvan
Jinning i snart 4tta ar nu. Sedan en vin nimnt att det fanns
mdjligheter till arbete vid gruvan for de som kunde tilligna sig en
utbildning registrerade han sig 4&r 2006 vid en yrkesskola i Dali,
ett kiint resmal bland turister i regionen. "Jag visste att gruvans
personalavdelning vinde sig dit for att anstilla nyutexaminerade,
s jag bestimde mig for att prova”, berittar Yu.

I juli 2008 anstilldes han direkt fran skolan, dir han fatt
l4ra sig att kora och reparera tunga fordon. Nagra méanader
tidigare hade Jinning-gruvans moderbolag bérjat kopa in

VOLVO SPIRIT | 49



o

A;.ﬁf-

l. A 3 I .
" L l.. 5 if

|

ramstyrda dumprar frin Volvo, och dirfér kérde han enbart Yu ir ocks3 n6jd med sina arbetsvillkor. "Gruvarbetet bedrivs
Volvo-dumprar. Inképsbesluten fattas av foretaget baserat i tre skift”, forklarar han, "men #dven nir tjinstealdersstatus
pa synpunkter fran de forare som arbetar vid anvinds tilldelas vi skiften genom rotation.”

gruvan, och av effektivitets- och sikerhetsskil Nir Yu anlinder till gruvan, oftast nagra

f5ll valet pd Volvo-maskiner. Fu I.l.ASTADE minuter innan foregdende skift slutar, triffar
Yu ir vil fortrogen med gruvans maskinpark han féregaende forare och gir snabbt igenom

pa iO r:il)mstyrda Alg)-d];lmp?rF frén Volvo — DUMPRAR HAI_I_ER for}(lionets ski(éfil”Detbkan i;mnas problemleller

en kombination av D-, E- och F-serien — o s ehov av att tylla pa brinsle, men normalt sett

talar kunnigt, sjilvsikert och varmt om de olika HOGT TEM Po tar 6verlimningsprocessen bara nigon minut”,

serierna. Och han tvekar inte att utnimna . forklarar han.

sin egen favorit: “Jag gillar F-serien bist!”, UPPFOR Han fortsitter med att beritta om fordelarna

siger han entusiastiskt. Nir vi ber honom med varje serie och om hur han sjilv har lart

motivera ir han snabb att berémma maskinens sig — och lirt andra — de olika maskinernas

klattringsformaga och bekvima hytt. Aven om vigarna som "personligheter”. Han beskriver sig sjilv som “en nojd forare,
forbinder dagbrottet med uppsamlingsplatsen ir branta hiller ~ eftersom jag tillbringar dagarna i en siker maskin, och det gor
gruvans fullastade dumprar hogt tempo i uppférsbackarna. tyvirr inte alla i den hir branschen”. i
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OR-KODEN

Volvos maskiner ger 6verldgsna prestanda, odvertraffat servicestod och ar forarnas
favoriter. Det &r inte bara vi som tycker det. Vi har talat med riktiga Volvo-kunder,
-férare och -entusiaster. De har berattat for oss om sina upplevelser - skanna
QR-koden eller folj diskussionen #50YearsAH online och f& din egen upplevelse.

http://opn.to/a/SP_Exp_A
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