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Stworzony przez Volvo Construction Equipment system Load Assist to w petni
dynamiczne poktadowe rozwigzanie wazace, zaprojektowane specjalnie dla fadowarek
kotowych Volvo L110H-L250H. System Load Assist zostat oparty na supernowoczesnej
platformie Volvo Co-Pilot i zapewnia precyzje wazenia do 1-2%, co pozwala operatorowi
na wydajny zatadunek do maksymalnego udzwigu. Dzigki mozliwoéci blyskawicznego
wgladu w parametry robocze w czasie rzeczywistym operatorzy moga wreszcie w petni
wykorzysta¢ potencjat swoich tadowarek kotowych Volvo.
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Geniusz tkwigcy w wynalazku

dkrywa¢ to widzie¢ to, co widza wszyscy, i mysle¢ to, o czym nie pomyslal nikt inny”.
Wiasnie taka otwartos¢ umystu kazdego dnia do swojej pracy wnosza czlonkowie
99 W zespolu Volvo ds. zaawansowanych technologii. Pracownicy zadaja sobie pytanie: ,jak
stworzy¢ maszyne, ktéra bedzie bardziej bezpieczna, bardziej ekologiczna i bardziej wydajna?”
albo: ,czy jest lepszy sposob?”.

We wdrazaniu takich usprawnien, obejmujacych chociazby ulepszone interfejsy cztowiek—
maszyna, systemy pracy autonomicznej, systemy tacznosci maszyna-maszyna czy alternatywne
uklady zasilania, pomagaja najnowsze osiggniecia technologiczne. Wszystkie te innowacje byly
wystawiane podczas Volvo Exploration Forum, ktore odbylo sie w Eskilstunie w Szwecji —
kolebce tak wielu pionierskich rozwigzan w dlugiej historii Volvo CE. W trakcie tego wydarzenia
prezentowano najnowsze prototypy, nad ktérymi aktualnie pracujg wynalazcy Volvo CE.

Jak opisujemy w gléwnym artykule tego numeru na stronie 10, wszystkie wspomniane
maszyny przesuwajg granice w dziedzinie inzynierii, automatyki i elektryfikacji. O tym, czy
prototypy faktycznie trafia na rynek, przekonamy sie w przyszlosci, jednak pewne jest, ze nowe
funkcje zostana poddane selekgji, a czes¢ z nich, w nastepstwie rozleglych testow oraz opinii
klientéw, zagosci w przyszlych innowacyjnych produktach Volvo CE.

Innowacje nie s3 jedynie milym dodatkiem — to nieodzowna czes¢ Volvo CE. Praktyczne
i korzystne biznesowo innowacje s3 wazng czescia propozycji, ktéra przyciaga klientow
do marki. Nasi klienci systematycznie chwalg nasze paliwooszczedne, technologicznie
zaawansowane oraz bezpieczne maszyny i doceniaja wysilek, jaki Volvo CE nieustannie
wklada w ochrone srodowiska naturalnego. Jestesmy branzowym
liderem w dziedzinie promowania zréwnowazonego gospodarowania
surowcami, o czym mozecie przeczyta¢ w artykule na stronie 40.

Im ciezsze s3 warunki pracy, tym wiekszego znaczenia nabieraja
te konkretne atrybuty marki. Na bezpieczeristwie i niezawodnosci
swoich maszyn Volvo catkowicie polegajg operatorzy ze skutych
lodem pustkowi Kanady, ktorych uwiecznilismy w sesji zdjeciowe;j
na stronie 26. Ludzie ci s3 wspolczesnymi pionierami, ktérzy
kazdego dnia zmagaja sie z niebezpiecznymi warunkami pracy na
przemieszczajacych sie skorupach lodowych.

Volvo CE bedzie dalej wdraza¢ innowacje i prowadzi¢ branze
w kierunku lepszych rozwigzan. Jak powiedzial kiedys francuski
mysliciel Marcel Proust: ,Prawdziwa droga odkrywcy nie jest
szukanie nowych krajobrazéw, lecz postrzeganie rzeczy inaczej”. I

TIFFANY CHENG

Dyrektor globalny ds.
komunikacji zewnetrznej
Volvo Construction Equipment
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LUDZIE

POWROT DO
KORZENI

Swoimi spostrzezeniami dzieli sie
cztowiek odpowiedzialny za wyznaczanie
przysztego kursu Volvo CE

autor: Cathy Smith / zdjecia: Juha Roininen

Construction Equipment powinno wréci¢ do korzeni.

Dla kierownika nowo utworzonego dziatu ds. marketingu
i portfolio produktéw oznacza to dwie rzeczy: bardziej
zadowolonych klientow i wiekszy zysk. Pan Bitter nie widzi
tu zadnej sprzecznosci.

Jego zdaniem liczy sie to, co ma znaczenie dla klientow,

a nie tylko innowacje dla samych innowadji.

LW pewnym momencie zorientowaliémy sie, ze
zdecydowana wiekszo$¢ naszych serii produktéw nie przynosi
zyskow — a przynajmniej nie takie, jakich oczekiwalismy”.

Mowi szczerze: ,Jestesmy firmg o charakterze bardzo
technicznym, wiec bez dobrych inzynieréw nigdzie nie
zajdziemy. Musimy jednak wreszcie znalez¢ réwnowage miedzy
wszystkim tym, co chcemy robi¢, a tym, co powinni$my robi¢”.

DOBRE POMYStY

Praca nowego dzialu pana Bittera polega na formutowaniu
calosciowego podejscia i decydowaniu, ,co powinnismy robi¢”.
Jego zdaniem zespdl, ktory obok innych funkgji zaoferuje
przede wszystkim polaczenie fachowej wiedzy z zakresu
sprzedazy i technologii — co sam okresla mianem ,wywazonej”
grupy — pozwoli Volvo CE podejmowa¢ madre decyzje
dotyczace przyszlych inwestycji.

,Dzi$ naszym atutem jest projektowanie silnikéw i maszyn
oraz uktadéw napedowych i przektadni. W przyszlosci
mozemy sie skupi¢ bardziej na komunikacji czy zarzadzaniu
danymi. Maszyny korzystajace z systeméw facznosci sa
znacznie wydajniejsze od maszyn pracujacych niezaleznie”.

Jak mowi pan Bitter, modna koncepcjg jest dzis tworzenie
tzw. ,internetu rzeczy”. ,\W przyszlosci wszystko bedzie
polaczone za pomocy sieci. Skoro koncepcja sprawdza sie
w telefonach czy samochodach, pomyslcie, jak bedzie dziata¢
w koparkach na placu budowy”, dodaje z entuzjazmem.
,Pytanie brzmi: czy powinnismy przeznacza¢ srodki
badawczo-rozwojowe na takie nowe technologie, czy dalej

BRI tioff Scnior it Besigent inwestowa¢ ogromne sumy w tradycyjne rozwiazania? -
Marketing and Product Portfolio . |

Thomas Bitter zdradza nam, ze jego zdaniem Volvo
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Niestety nie mozemy udzieli¢ na to pytanie jednoznaczne;j
odpowiedzi”.

Pan Bitter wierzy, ze znalezienie odpowiedzi fatwiej
przyjdzie jego ,wywazonemu” dzialowi niz poprzednim
ekipom, ktore wychodzily z zalozenia, ze technologie
i sprzedaz nalezy traktowa¢ osobno.

Natomiast jednej rzeczy jest pewien — ze na niektérych
rynkach nowe technologie i maszyny korzystajace z systemow
tacznosci stana sie nie tyle cechg wyrézniajacy oferte,
co powodem do zakupu.

Jako przyktad podaje kamieniotom, ktérego zarzad szuka
usprawniefi nie tylko w obrebie pojedynczych maszyn, ale calej
operacji. Rozwigzaniem moglaby sie okaza¢

odcisnelo swoje pietno. Pracowat w laboratorium CERN
w Genewie, studiowal zarzadzanie, a nastepnie rozpoczat
kariere w opracowywaniu produktéw dla Mack Trucks

w Stanach Zjednoczonych i Renault Trucks we Frangji.

Od 13 lat jest zwigzany z Volvo CE, przy czym czes¢ tego
okresu spedzit w Singapurze. Ten nomadyczny tryb zycia
zawodowego kontrastuje z surowymi realiami jego mtodosci,
ktore, jak mowi, uswiadomily mu znaczenie szerszej perspektywy.
,Wierze, ze prawdziwy sukces niektorych projektow jest
rezultatem wspoélpracy ludzi. To dla mnie bardzo motywujace”.

Zespél ds. marketingu i portfolio produktow nie skupia
sie wylacznie na inwestowaniu w nowe generacje sprzetu

budowlanego. Jego celem jest takze

tacznos¢ miedzy koparkami, tadowarkami KOOPER A[ J A zaspokajanie obecnych klientéw, ktorzy

kotowymi i samochodami ciezarowymi.
, Wyobrazmy sobie, jak taka Iacznos¢

korzystaja z obecnych maszyn.
Rowniez w tej dziedzinie wedtug pana

moglaby zoptymalizowa¢ caly ruch I PRA[A ZESPOlown Bittera licza sie nie tylko coraz nowsze

sprzetu transportowego. Mozliwos¢

produkty, ale takze dobre ustugi i wlasciwe

przyspieszania lub spowalniania jazdy s A WAZNE narzedzia pozwalajace dealerom dba¢

przyniostaby wieksze oszczednosci paliwa
niz jakikolwiek nowo opracowany silnik”.

KNOW-HOW

Dla pana Bittera najwazniejsze jest polaczenie dotychczasowego

know-how z wiedzg, ktérej Volvo CE obecnie nie posiada.

W tym celu firma bedzie musiala znalez¢ nowych partnerow.
Kooperacja i praca zespotowa s3 dla niego wazne.

Dziecifstwo spedzone w rozdzielonym murem Berlinie

8 | VOLVO SPIRIT

o satysfakcje klientow. , Tak wiec jesli jest cos,
co nalezaloby zmieni¢ w naszej firmie, to jest
tym nieustanna pogofi za nowymi produktami. Musimy w
wiekszym stopniu skupi¢ si¢ na tym, co juz mamy”.
Nowy zespol zaczal prace dopiero w 2015 r, jednak jesli
odniesie sukces, bedzie to oznaczalo zadowolonych klientow
i zadowolonych akcjonariuszy. Czego wiecej mozemy
oczekiwac? I

Odwiedz strone Spirit lub pobierz aplikacje Spirit, zeby obejrze¢ wywiad

LUDZIE

m telenl_a_tyqzrﬁ Voi_ifd Construction £uipment
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EXPLORATION FORUM

w pierwszej kolejnosci wstucha¢ sie w potrzeby rynku.

Stwierdzenie to niekoniecznie jest odkrywcze, za to
odzwierciedla podejscie Volvo Construction Equipment do
badan nad elektryfikacjg i autonomicznymi pojazdami. Volvo
CE naprawde chce poznawa¢ opinie swoich podstawowych
klientéw — to, co méwia, moze by¢ wyznacznikiem kolejnych
krokéw procesu.

Dyskusje z klientami sa zrodtem wielu spostrzezefi i cennych
rad, twierdzi Johan Sjoberg, specjalista w dziedzinie automatyzacji.
,Czesto rozmawiamy z naszymi klientami — w szczegolnosci
kluczowymi. Czerpiemy od nich inspiracje i poznajemy ich
problemy. Nastepnie wspolnie omawiamy te problemy w firmie,
zeby wypracowa¢ metody ich rozwigzywania”.

Podczas wrzesniowego Exploration Forum w szwedzkiej
miejscowosci Eskilstuna kluczowi klienci Volvo CE
oraz przedstawiciele mediéw mieli okazje pozna¢ nowe
rozwigzania, ktére w niedalekiej przysztosci moga wykonywa¢
za czlowieka wiekszos¢ lub nawet calos¢ ciezkiej pracy.

PRACA WRE

,To dla nas wspaniata okazja do nawiazania kontaktu

i uczestniczenia w dyskusjach”, méwi Jenny Elfsberg, dyrektor
Volvo CE ds. wschodzacych technologii, nawigzujac do
trwajacego programu badan nad maszynami budowlanymi
przyszlosci oraz korzysciami, jakie przyniosa dla klientow.

,Robimy to dlatego, ze w to wierzymy — wierzymy
w elektryfikacje i w automatyzacje. Jestesmy przekonani, ze
pomoze nam to usprawni¢ prace — cata branza bedzie dzieki
temu bardziej wydajna, a takze zyska na tym nasza planeta”,
wyjasnia.

Pani Elfsberg wyglosita przemoéwienie na placu testowym
w Eskilstunie, gdzie probom poddawano bezobstugowa
tadowarke kolows i bezkabinowe wozidlo Volvo CE. Sa to
wciaz eksperymentalne pojazdy koncepcyjne, ktore jeszcze
nie s3 gotowe do wprowadzenia na rynek czy place budoéw,
niemniej nastepna generacja maszyn zbliza sie wielkimi
krokami.

Prezentowanie materiatéw badawczych uczestnikom
Exploration Forum ma na celu zapoczatkowanie dalszych
badan przy bliskiej wspotpracy z klientami.

Potrzebujemy nowych kompetengji, nowych partnerstw
i nowych proceséw”, méwi Scott Young, kierownik programu
elektromobilnosci. ,Wspotpraca w tej dziedzinie jest niezbedna,
by znalez¢ najbardziej wydajny sposéb na dostarczenie
wlasciwych rozwigzan na rynek i do rak klientow”

Niektore z tych rozwigzan s3 juz prawie gotowe —
technologia jest na bardzo zaawansowanym etapie, cho¢ wcigz
wymaga ostatnich szlifow. Volvo CE chce pozna¢ opinie swoich
klientow i dowiedzie¢ sig, co ich zdaniem dziata najlepiej i co
zaspokaja ich konkretne potrzeby w srodowisku roboczym.

,Prezentowane produkty nie s3 jeszcze doste;pne na
rynku”, méwi Elisabet Altin, dyrektor ds. technologii
komunikacyjnych. ,Cze$¢ moze nigdy nie trafi¢ do sprzedazy”,
przyznaje. , Innowacja oznacza cos, co jest juz obecne na
rynku, dlatego my postugujemy sie terminem eksploracja. »

s
Zeby stworzy¢ produkt, ktory klienci chetnie kupia, nalezy
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Dave Ross

Eksplorujemy rozmaite koncepcje i prowadzimy badania
przy wspolpracy z klientami — rzecz jasna interesuje nas
produktywnos¢, ale nie pomijamy tez bezpieczenstwa”.

BARDZIE) EKOLOGICZNE, TANSZE, BEZPIECZNIEJSZE

W rozmowach z klientami wylania sie jeden podstawowy

wymog: rozwigzanie musi by¢ bezpieczne”, méwi Uwe

Miiller, gtéwny kierownik projektu w dziale elektryfikacii.

,Klienci postawili jasny warunek: «nasi pracownicy musza

by¢ bezpieczni i musza czué sie bezpiecznie». To dla nich

niezwykle wazne”. Ten cel stal sie naszym fundamentem

w dazeniu do wiekszej wydajnosci i ochrony srodowiska.

,Ludzie chcg sie czu¢ bezpiecznie i chcg pracowaé

w bezpiecznych warunkach. Naszym celem jest zatem

podnoszenie poziomu bezpieczenstwa na placach budowy”.
O bezpieczenistwo mozna zadba¢ na rézne sposoby. Place

budowy i kamieniolomy sg niebezpieczne,

zatem najlepszym rozwigzaniem byloby

Jenny Elfsberg

eksperymentow, jestesmy w stanie obnizy¢ emisje CO2 na
placu budowy o 95%, stosujac maszyny zelektryfikowane
i zautomatyzowane” — twierdzi Dave Ross, wiceprezes ds.
zaawansowanej technologii oraz kontroli — jednoczesnie
podnoszac zyski o 25%. Innymi stowy mozemy obnizy¢
catkowity koszt posiadania o 25%”.

A wszystko to bez uszczerbku dla tempa pracy —
prezentowane nowe maszyny przenosza okolo 900 ton
materialu na godzine, mowi pan Miiller.

ELASTYCZNOSC

Jak twierdzi pan Young, elektryfikacja to wspanialy stymulant
zaréwno z perspektywy operacyjnej, jak i projektowe;j. ,Jako
rozwigzanie techniczne daje nam znacznie wieksza elastycznoé¢
w dziedzinie projektowania produktéw oraz integracji w
systemie. A dzieki temu, jak sie sprawdza w systemie klienta,
zyskujemy wieksza elastyczno$¢ w zakresie
zastosowania oraz wiekszg wydajnos¢”.

calkowite wyeliminowanie potrzeby VOI.VO CE KtADZIE Rzecz jasna czeka nas jeszcze bardzo duzo

wykonywania przez cztowieka prac w takich

pracy, jednak Volvo CE kladzie podwaliny

miejscach. Tu wlasnie wkraczaja maszyny PODWAI.INY Pon pod plac budowy przyszlosci. Pan Martinsson

autonomiczne. Nie oznacza to wcale, ze

wyjasnia: ,Zaczynamy od funkgji, ktore

place robét opustoszeja, jednak zdaniem Pl A[ Bunowv juz teraz sa obecne w maszynach i staja

Torbjérna Martinssona zelektryfikowane
i zautomatyzowane maszyny przejma na

si¢ coraz bardziej inteligentne. Nastepnie
wprowadzamy tzw. automatyzacje, ktéra

siebie cate ryzyko. PRZYSZ{OgCI pozwala maszynom wykonywa¢ proste

,Dzieki zaawansowanej inzynierii Volvo juz
dzis jest to mozliwe”, wyjasnia. ,W pewnym
sensie juz teraz realizujemy ten zamyst poprzez nasz projekt
«elektrycznego» placu budowy polegajacy na elektryfikagji i
automatyzacji produkcji — nie tylko pojedynczej maszyny, ale
calego procesu”.

Jak wyjasnia pan Martinsson, praca w kamieniofomach i na
placach budowy bedzie w przyszlosci wygladala inaczej, bardziej
przyjemnie. ,Zamiast spedza¢ osiem godzin w kabinie bedziemy
siedzie¢ w biurze i obstugiwac kilka maszyn réwnoczesnie,
lepiej wykorzystujac nasze umiejetnosci”, zapewnia.

Kolejna zaleta jest bardziej ekologiczna technologia,
ktora oznacza tanisza eksploatacje. ,Jak wynika z naszych

12 | VOLVO SPIRIT

operacje iteracyjne. Kolejnym krokiem

jest osiagniecie autonomii: maszyna mysli,
rozumuje itp. Mozna wiec powiedzie¢, ze z chwila osiagniecia
trzeciego etapu maszyna bedzie wygladata zupelnie inaczej”.

Zwazywszy na korzysci, jakie oferuje elektryfikacja

i automatyzacja maszyn w zakresie redukdji emisji
CO2 i zanieczyszczenia halasem, ograniczania kosztow
eksploatacyjnych, podnoszenia bezpieczefistwa i zapewnienia
bardziej komfortowych warunkéw pracy, ta rewolucja raczej
nie bedzie miata przeciwnikow. Jak napisat amerykanski
dziennikarz, Lincoln Steffens, na temat innej, zgota odmiennej
rewoludji: ,Zobaczylem przyszlos¢. To dziala” — a w tym
przypadku bedzie dziatalo juz wkrétce. i

EXPLORATION FORUM




Jimmie Wiklander w kabinie zmod

zatladowane wozidlo bez kabiny — a przez to bez kierowcy
— samo porusza sie po placu budowy. Maszyna jest
autonomiczna: mysli sama za siebie.

W przekonaniu Joachima Unnebicka z Volvo Construction
Equipment bezkabinowe i bezobstugowe wozidlo jest
wywrotka przysztosci. ,Cata koncepcja nie jest wyjatkowo
skomplikowana”, moéwi. ,Jest to pojazd autonomiczny,

a zarazem elektryczny — polaczenie elektryfikacji
z automatyzacjg pozwala nam zrezygnowac

Nielatwo przyzwyczaic sie do takiego widoku: w petni

z niektérych czesci i uprosci¢ podstawows BEZ

INGERENCI
CZLOWIEKA

maszyne. Zostawiamy tylko to, co jest absolutnie
niezbedne, jak na przyktad duza lyzka,
uproszczona rama i elektryczny naped. Rezultat
jest wyjatkowy: bardzo uproszczona, podstawowa
tadowarka z prostym napedem”.

SZTUCZNA INTELIGENCIA

Maszyna wykorzystuje sztuczna inteligencje i —

w przeciwiefistwie do wiekszych wozidel przegubowych

— zostala zaprojektowana do pracy na raczej rownych

nawierzchniach oraz do wykonywania powtarzalnych czynnosci.
,Pojazd jest wyposazony w akumulatory, ktore tadujemy

bardzo czesto, ale tez bardzo szybko”, méwi pan Unnebick,

specjalista w dziedzinie autonomicznych pojazdow.

,Calkowite naladowanie akumulatora trwa zaledwie minute”.

Pojazd pracuje w cyklu szesciominutowym, z czego pie¢
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minut trwa zaladunek, przejazdy i roztadunek, a jedng
tadowanie akumulatoréw — wszystkie te czynnosci maszyna
wykonuje samodzielnie. Jest to szybkie i wydajne rozwigzanie,
ktore nie wymaga czynnika ludzkiego.

Nowa autonomiczna maszyna bedzie w przysztosci
bezpieczniejsza dla robotnikéw. Torbjorn Martinsson, inzynier
badawczy, demonstruje inny prototyp — zmodyfikowana
tadowarke kolowg L120E, ktora pracuje bez kierowcy.
Wyposazona w silnik wysokoprezny maszyna
przejezdza w przod, nabiera petna lyzke kamieni,
po czym zrzuca tadunek nieopodal. Gdy maszyna
wykonuje drugi kurs, pan Martinsson staje na
jej drodze. Pojazd zatrzymuije sie i ostrzega go
sygnalem dzwiekowym. Gdy tylko mezczyzna
odstepuje, maszyna wraca do pracy. Dzieki takim
czujnikom pojazdy nowej generacji moga skuteczniej
zapobiega¢ wypadkom niz jakikolwiek kierowca.

HYBRYDA

Opracowywana przez Volvo Construction Equipment
hybrydowa tadowarka kolowa jest napedzana akumulatorami,
a jej silnik wysokoprezny moze pracowaé niemal
bezdzwiecznie. Mimo ze silnik jest bardzo maly, potagczona
moc szczytowa silnika i akumulatoréw znacznie przewyzsza
wydajnos¢ jednostki wysokopreznej stosowanej w fadowarkach
kotowych podobnych rozmiaréw.

,System jest catkowicie rozsprzezony”, wyjasnia Andreas

Hijertstrom, gléwny kierownik projektu hybrydowej tadowarki
kotowej. ,Akumulatory maszyny mogg réwnoczesnie w pehni
zasila¢ system podnoszenia oraz uktad napedowy”.

Akumulatory nie tylko zapewniaja wysoka moc, ale takze
umozliwiaja odzyskiwanie energii. ,Podczas hamowania silniki
elektryczne pelnia role generatorow tadujacych akumulatory”,
kontynuuje pan Hjertstrom, ,a energia jest wytwarzana takze
przy opuszczaniu tyzki”. Obniza to zapotrzebowanie na
energie silnika wysokopreznego oraz zuzycie
paliwa i ogranicza oddziatywanie na srodowisko.
,Prowadzone testy hybrydy wykazaly, ze
w poréwnaniu z wiekszymi maszynami jest
bardziej produktywna i zuzywa mniej paliwa”,
moéwi inzynier testowy Mike Skantz.

Pan Skantz, ktéry pracuje nad projektem
hybrydy juz od kilku lat, zwraca uwage na jeszcze
jeden ciekawy aspekt pojazdu: ,Na pelnych
obrotach maszyna pracuje bezdzwiecznie, a mimo
to nigdy nie brakuje jej mocy”.

Nawet z wylaczonym silnikiem wysokopreznym hybrydowa
tadowarka oferuje wieksza moc od tradycyjnych maszyn. W tym
niemal catkowicie bezdzwiecznym trybie maszyna moze
pracowaé z maksymalng produktywnoscia przez 20-30 minut.

Nawet po wlaczeniu silnika wysokopreznego hybryda
jest cichsza od tradycyjnej maszyny ze znacznie wickszym
silnikiem. Ta cecha moze sprawi¢, ze maszyny budowlane
beds bardziej mile widziane w srodowisku miejskim,
gdzie halas i zanieczyszczenia stanowia problem. Oprécz

MASZYNA
MYSLI SAMA
ZA SIEBIE

oszczednosci paliwa i mniejszego hatasu pomniejszony silnik
wysokoprezny oferuje bardziej kompaktows instalacje, ktora
zapewnia znacznie lepsza widocznos¢ z kabiny.

POD KONTROLA

Tymczasem zmodyfikowane wozidlo przegubowe

A25F demonstruje swoje mozliwoséci samodzielnego
manewrowania na skomplikowanym torze.
Pojazd przemieszcza sie szybko i pewnie bez
ingerencji siedzacego w kabinie operatora.
Jimmie Wiklander jest specjalista w dziedzinie
wbudowanego oprogramowania, jednak calg
prace wykonuje grupa komputeréw. ,Musza
by¢ w stanie przetwarzaé¢ obrazy”, méwi pan
Wiklander, ,a takze oblicza¢ i sledzi¢ obiekty
w celu zachowania bezpieczenistwa, co wymaga
znacznie wiekszej mocy obliczeniowe;”.

Trudno sie z tym nie zgodzi¢, zwazywszy, ze ten ogromny
pojazd przemieszcza sie po niebezpiecznym placu z
wykorzystaniem systeméw GPS i LIDAR wykonujacego
skanowanie laserowe 3D. , Zastosowalismy roézne rodzaje
czujnikéw”, wyjasnia pan Wiklander. ,System GPS jest w
stanie zlokalizowa¢ maszyne z doktadnoscig do centymetra —
jesli na jej drodze stanie czlowiek, maszyna si¢ automatycznie
zatrzyma, co jest podyktowane wzgledami bezpieczenstwa”. ik

Odwiedz strone Spirit lub pobierz aplikacje Spirit, zeby obejrze¢ reportaz
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musimy go wygraé. Méwilem wszystkim w biurze:

«Ten projekt jest nasz»”. To byla $miata deklaracja.
Opiewajacy na kwote 69 mln USD (60,56 min EUR) kontrakt
na przygotowanie placu o powierzchni 293,80 ha pod budowe
pierwszego w Stanach Zjednoczonych zakladu produkcyjnego
Volvo Cars znacznie przerastat kazde poprzednie zlecenie,
jakie w swojej 50-letniej historii zrealizowala nalezaca do
Ricka Mixsona firma Landmark Construction Company.
Oferty mogli sktada¢ wszyscy inni wykonawcy robét ziemnych
z potudniowo-wschodniej czesci Stanéw Zjednoczonych.

Pomimo tego pan Mixson byl zdeterminowany, by wygrag,
a jak pokazuje historia, kiedy do przetargu przystepuje prezes
firmy Landmark wraz ze swoim zespolem, konkurencja
traci che¢ do walki. Silg, ktéra napedza te determinagje,
a w konsekwengiji takze sukces firmy, jest rodzina.
Przedsiebiorstwo, zatozone w 1965 r. przez rodzicoéw pana
Mixsona, Fredricka i Anne, zaczynalo jako skromna firma
zajmujaca sie rbwnaniem terenu, by z czasem sta¢ sie jednym
z najlepiej prosperujgcych wykonawcéw robét z zakresu
uzytecznosci publicznej, betonowania i przygotowywania
placow budowy w Karolinie Potudniowej. Majac za sterami
Ricka Mixsona i jego siostre Cindy, firma wyszta obronna
reka z trudnej sytuacji ekonomicznej. Swoja nieugietosé
przedsiebiorstwo przypisuje krytycznemu podejsciu
finansowemu, drobiazgowym wycenom projektow oraz
rodzinnej mentalnosci, ktéra wykracza poza wiezy krwi,
rozciagajac sie na baze wieloletnich partneréw biznesowych.
,Od czasoéw kryzysu gospodarczego nasze podejscie
sie zmienilo”, méwi Cindy Mixson. Jako wiceprezes
przedsiebiorstwa pelni ona role zwykle wigzang ze
stanowiskiem dyrektora finansowego. , Zmienilismy
sposéb pozyskiwania sprzetu, inaczej patrzymy na kwestie
zatrudnienia oraz to, kogo angazujemy w proces”.

NIESPODZIANKA

Korzystajac z pierwszych upublicznionych informacji, zesp6t
Landmark oszacowal warto$¢ projektu na okoto 30 mln USD

G dy tylko ogloszono przetarg, od razu wiedziatem, ze
1}
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(26,33 mln EUR) — duzo wiecej w poréwnaniu z typowymi
projektami opiewajacymi na kwoty rzedu 10 mln USD (8,77
mln EUR). Jednak po spotkaniu przedprzetargowym, w trakcie
ktorego oferenci mogli zadawa¢ pytania stronie zlecajacej oraz
jej inzynierom, kwota okazata sie znacznie wyzsza.

,Spotkanie bylo otwarte dla wszystkich firm mogacych
zlozy¢ wadium wymagane do ukonczenia projektu”, moéowi
pan Mixson. ,Wzielo w nim udzial okolo o$miu powaznych
konkurentow, z ktorych potowa zrezygnowala jeszcze przed
zakonczeniem spotkania”.

Pan Mixson nie zniechecil sie i ekipa Landmark przystapita
do dziatania, wyznaczajac 10 pracownikéw, ktorzy przeznaczyli
caly swoj czas pracy na wycene przed kolejnym miesigcem.

W pierwszej kolejnosci musielismy sie przyjrze¢ miejscu
robét i dokladnie sprawdzi¢, z czym sie mierzymy pod
wzgledem warunkéw glebowych — ustali¢ niewiadome i okresli¢
niezbedne plany awaryjne”, méwi pan Mixson. ,Nastepnie
musielismy ustali¢ sposéb rozbudowy floty, ktory pozwolitby
ukonczy¢ projekt na czas i bez przekraczania budzetu”.

Kluczows role w tych ustaleniach odegrali dtugoletni
partnerzy firmy Landmark.

Polaczenie klimatu subtropikalnego, wysokiej zawartosci
gliny w glebie oraz nizinnej topografii w Charleston w stanie
Karolina Potudniowa to recepta na niestabilne podloze, ktore
dla firmy Landmark bylo najwiekszym powodem do obaw
przed przystapieniem do przetargu.

,Spedzilismy tygodnie, kopigc probne otwory i pracujac
z geotechnikami, zeby przygotowa¢ plan ustabilizowania gleby.

STANY ZJEDNOCZONE
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Doszlismy do wniosku, ze pierwsza opcja bedzie wybranie ziemi,
osuszenie jej i usypanie na odpowiednig wysokos¢. Opcja druga
to wmieszanie w glebe cementu w celu jej ustabilizowania.
Ostatecznie musieliémy przyja¢ oba scenariusze”.

Kolejng pozycja na liscie byt sprzet. W tej kwestii firma od
razu zglosita sie do ASC Construction Equipment, swojego
wieloletniego dealera Volvo Construction Equipment.

PRACA ZESPOLOWA

Majac za soba 20 lat wspolpracy, przedsiebiorstwa Landmark
i ASC byly doskonale przygotowane do zbudowania floty pod
katem konkretnego projektu firmy Landmark. Jednak tym
razem stawka byla wyjatkowo wysoka.

, Tak powazny kontrakt moze by¢ dla firmy zaréwno
zbawieniem, jak i zguba”, méwi Cindy Mixson. ,Musielismy
sie upewni¢, ze flota jest idealnie przystosowana do projektuy,
a struktura finansowania pozwala nam na zachowanie
konkurencyjnosci i elastycznosci”.

Firma ASC rozpoczela proces od zwrdcenia sie o pomoc
do Volvo CE. ,Bazujac na specyfikacjach projektu oraz planie
dzialania przygotowanym przez firme Landmark, Volvo CE
zastosowalo oprogramowanie symulujgce plac budowy do
ustalenia optymalnej wielkosci i liczby maszyn, uwzgledniajac
ich produktywnos¢ i szybkos¢”, wyjasnia Mitch Bailey z ASC.
,Razem przeanalizowalismy szereg roznych scenariuszy
i ostatecznie wybrali$my najbardziej wydajne potaczenie:

stwierdzilismy, ze firma bedzie potrzebowata 30 maszyn Volvo”.

Najwiekszy projekt w historii firmy Landmark miat nie tylko
wymagaé uzycia calej aktualnej floty Volvo, ale réwniez jej
niemal dwukrotnego powiekszenia przez dodanie 16 nowych
maszyn. Wsréd niezbednych modeli wielkogabarytowych
znalazly sie koparki Volvo EC480E i wozidla przegubowe
Volvo A40G do cigzkich prac zatadunkowo-przewozowych,

a takze koparki Volvo EC380E do wykopu stawow, kanalizacji
deszczowej i prac wykonczeniowych. Zwazywszy na roczny
termin ukoniczenia prac tak znaczne powiekszenie floty
stanowilo pewne ryzyko.

,Rzecz jasna musielismy sobie zada¢ pytanie: co zrobimy

z wszystkimi tymi maszynami po skoriczeniu projektu?”,
moéwi Cindy Mixson. ,Od strony finansowej potrzebowalismy
rozwigzania, ktore oferuje przewage leasingu nad
wypozyczeniem, ale umozliwia zmniejszenie floty i wigzacych
sie z nia kosztéw po wykonaniu zlecenia”.

W poszukiwaniu takiej oferty firma zwrdcila sie do swojego
partnera finansowego od ponad 20 lat: Volvo Financial
Services (VFS).

Przygotowalismy dla firmy Landmark elastyczny program
leasingu dostosowany do potrzeb tego konkretnego projektu”,
moéwi Larry Carroll, regionalny kierownik sprzedazy w VFS.
,Strukturg przypomina on tradycyjny leasing, ale oferuje
mozliwos$¢ wezesniejszego odstgpienia po 12 miesigcach
z opcja zwrotu maszyn po skoriczeniu projektu, przedtuzenia
leasingu w tradycyjnej formie albo zakupu po cenie rynkowej
— cokolwiek okaze sie najkorzystniejszym wyborem
z perspektywy biezacego obcigzenia praca”.

Po zaspokojeniu wszelkich niezbednych wymogéw
i ustaleniu wielkosci floty oraz struktury finansowej nadszedt
czas proby. ,69 milionéw USD”, méwi Rick Mixson.
,Ztozylismy oferte i w napieciu czekalismy na odpowiedz”.

Wedhlug wstepnych doniesiei najtariszym oferentem okazata
sie inna firma, jednak jej warunki nie spelnily oczekiwan
strony zlecajace;j.

MIESZANE UCZUCIA

,Wtedy zaczely sie telefony”, méwi Rick Mixson. ,Wiedziatem,
ze powodem jest starannos¢, z jaka przygotowalismy oferte. 5
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Zadbalismy o wszystkie wstepne szczegély zwigzane z planami
awaryjnymi, co wzbudzilo zaufanie do naszej ekipy”.

Cindy Mixson przyjela wiadomos¢ z mieszanymi uczuciami.
,Moja pierwsza reakcja byta rados¢. Bylismy bardzo
podekscytowani”, moéwi. ,Jednak po chwili dotarfo do mnie —
teraz musimy wykona¢ zlecenie, a czas ucieka. Sktamatabym,
mowigc, ze nie bylam ani troche przejeta”.

Waznym czynnikiem, ktory wplynal na decyzje o wybudowaniu
w Potudniowej Karolinie zakladu produkcyjnego Volvo Cars,
byt gwalttowny wzrost popytu w Stanach Zjednoczonych.
Wprowadzono bardzo napiety harmonogram prac — wstepne
oczyszczanie terenu rozpoczelo sie w lipcu 2015 ., a fabryka
Volvo Cars ma by¢ gotowa przed koricem 2018 r. Gotowy obiekt
bedzie produkowat 100 000 pojazdéw rocznie i poczatkowo
zapewni 2000 miejsc pracy. Roczna wydajnos¢ produkgji zaktadu
szacuje sie na okolo 4,8 mld USD (4,2 mld EUR).

Innymi stowy projekt ten ma ogromne znaczenie nie
tylko dla Volvo Cars i miejscowej spolecznosci, lecz rowniez
dla firmy Landmark. ,Nie byto Zadnej innej mozliwosci,
niz zaakceptowa¢ harmonogram — zalezata od tego nasza
przyszlos¢”, mowi Rick Mixson.

WYZWANIA

Projekt zostal podzielony na pie¢ etapéw i obejmuje
przeksztalcenie olbrzymiego, silnie zalesionego obszaru

w gotow3 do zabudowy dziatke z drogami, stawami, stopami
fundamentowymi oraz kanalizacja deszczowa. Zrealizowanie
tego celu wymaga przeniesienia ogromnych mas ziemi

w rekordowym czasie.

,W szczytowych momentach przenosimy nawet 76,45 m?
gleby w ciagu szesciodniowego tygodnia pracy”, mowi Mark
Mitchum, nadzorca projektu w Landmark. ,Niewazne,
czy $wieci stonice, czy pada deszcz — nas obowigzuje
harmonogram”.

A w roku 2015 bylo znacznie wiecej deszczu niz storica.
Rok ten byt dla regionu jednym z najgorszych pod wzgledem
opadéw, co w przypadku mniejszego wykonawcy grozitoby
opéznieniami. Na szczescie, uwzgledniajac sprzet i plany
awaryjne, firma Landmark byta gotowa na wszystko.
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,Czesto miedzy opadami jest za malo czasu, zeby gleba
wyschla, dlatego uzywamy samochodu cigzarowego Volvo
A25 wyposazonego w rozsypywacz, zeby miesza¢ ziemie

z cementem przed ubiciem walcami Volvo”, méwi pan
Mitchum. , Wozidla Volvo A40 pomagaja nam dotrzymywac
terminéw podczas silnych opadow. Ze wzgledu na maly
nacisk na podloze maszyny nigdy nie grzezna w blocie i moga
pracowa¢ z pelnym obciazeniem”.

Rzecz jasna bez sprawnego sprzetu nie ma mowy o robotach
ziemnych, dlatego firmy Landmark i ASC przygotowaly
umowe serwisowg dostosowang do projektu.

,Ustawili na miejscu zadaszony magazyn z najczesciej
wymaganymi czesciami, a dodatkowo zapewnili
pelnoetatowego mechanika dostepnego na wezwanie”, moéwi
pan Mitchum. ,Zadbali takze o to, by wszystkie planowane
przeglady odbywaly sie wieczorami lub w weekendy, tak by
nie zakléca¢ naszych prac. Serwis byt bez zarzutu”.

WPLYW

Wraz ze zblizajacym sie terminem ukoriczenia prac rodzenstwo
wlascicieli zdaje sobie sprawe z wplywu, jaki ten olbrzymi
projekt bedzie miat na ich firme, a takze z poswiecen, ktorych
wymagala jego realizacja. ,Nasze rodzinne przedsiebiorstwo
zyskalo duzy prestiz. Teraz generalni wykonawcy oraz klienci
beda na nas patrze¢ inaczej”, méwi Rick Mixson.

Zmienilo sie takze podejécie firmy Landmark do
wlasnej dziatalnosci. ,Niektorzy moga postrzega¢ tak duze
przedsiewziecia w kategoriach ryzyka dla firmy, ale wystarczy
zidentyfikowa¢ wszystkie takie czynniki i odpowiednio sie
przygotowaé, by moc $mialo podjac sie projektu”.

To przefomowe osiagniecie otwiera nowy rozdzial w historii
firmy, w ktorym kluczowa role na pewno odegra rodzinna
mentalnosc.

,Najwazniejsza jest praca zespolowa”, méwi Cindy Mixson.
,Landmark ma dobra ekipe, ale bez zespolu partneréw nie
osiggnelibysmy sukcesu. Traktujemy Volvo, VFS i ASC jak
czlonk6é6w naszej rodziny”. i
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HOLANDIA

MIERZ WYSOKO

Najnowsza maszyna wyburzeniowa Volvo CE z dumg wycigga szyje »

autor: Cathy Smith / zdjecia: Juha Roininen
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alt Witman z usmiechem na twarzy opisuje ekscytacje,
Akt()ra towarzyszyla pierwszemu uruchomieniu $wiezo

dostarczonej maszyny wyburzeniowej Volvo EC480EHR
z ultradtugim wysiegnikiem.

Mimo ze Holender ma za sobg az 23 lata pracy jako
operator, wysiegnik, do ktorego jest przyzwyczajony, mierzy
zaledwie 11 metréow — nie 28, jak w przypadku nowej
maszyny.

,To bylo olbrzymie wyzwanie”, mowi. ,Gdy po raz pierwszy
spogladasz w niebo, widok jest niesamowity... zapiera dech,
ale tez daje prawdziwego kopniaka”.

Jest to pierwsza maszyna wyburzeniowa Volvo Construction
Equipment z ultradtugim wysiegnikiem z serii E, ktéra trafita do
klienta w Holandii. Tymczasem juz po kilku dniach w kabinie
pan Witman sprawnie wyburza dawny oddzial polozniczy
Szpitala Weezenlanden w Zwolle na potnocy Holandii.

Miejscowi spacerujacy lub przejezdzajacy w poblizu na
rowerach zatrzymuja sie i przygladaja pracom zza siatki
oddzielajacej rozbiorke — czasem po 50 os6b réwnoczesnie.
Przechodniow fascynuje dluga szyja maszyny, ktora, dziobigc
$ciany budynku, wyglada niemal jak zywe stworzenie.

W miejscu, gdzie cegly s3 wyjatkowo odporne, szczeki
przezuwajg i krusza mocniej, a duzy fragment $ciany zawala
sie, zostawiajac ziejacg pustka dziure w budynku, zza ktorej
nagle wylania sie szpitalna klatka schodowa.

,To precyzyjna rozbiorka”, zauwaza Erik Zwerver,
kierownik handlowy Boverhoff, jednej z najwiekszych firm
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wyburzeniowych w Holandii. ,Ludziom wydaje sie, ze jest to
praca brudna i trudna, a tymczasem rozbiérki s3 jak budowanie,
tyle ze na odwrét — trzeba by¢ bardzo dokladnym”.

Jak moéwi pan Zwerver, specyfikacje techniczne, w tym uktad
napedowy zgodny ze standardami redukgji emisji spalin Stage IV
(UE) i Tier 4 Final (USA), a takZe niski poziom hatasu i wieksza
oszczedno$¢ paliwa, przekonaly Boverhoff o ekonomicznej
przewadze maszyn Volvo nad potencjalng konkurengja.
Poniewaz szpital miesci sie w centrum miasta, pyt, hatas i
drgania powodowane przez prace nie moga by¢ nadmiernie
ucigzliwe dla okolicznych mieszkaicow. Duza wysokos¢
maszyny umozliwia rozbiérke matymi porcjami, a w ciagu
kilku dni na plac trafi uniwersalny wysiegnik wydtuzajacy, ktory
zwiekszy zasieg prowadzenia prac az do 31 metrow.

WSPOMNIENIA

Obecnie jest to jeden z najwiekszych placéw rozbiérki
w Holandii, ktory zauwazalnie zmienit panorame miasta
Zwolle mieszczacego sie¢ w jednym z najlepiej rozwijajacych
sie regionéw kraju. Na miejscu wybudowanego w 1960 r.
szpitala stanie prawie 300 nowych doméw. Dla czesci ekipy
wyburzeniowej byl to emocjonalny projekt. Jak moéwi Erik
Zwerver, kazdy ma wspomnienia zwigzane z tym szpitalem —
zaréwno dobre, jak i zte”.

Jeden z czlonkéw ekipy rozbieral kostnice, w ktorej zegnat
sie ze swoim ojcem. Inna, szczesliwsza historia dotyczy
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Przechodnie sg zafascynowani

robotnika wyburzajacego pokoj, w ktérym jego tesciowa
wyzdrowiala z ciezkiej choroby.

Pan Witman, operator maszyny, nie ma jednak czasu na
sentymenty. Dla niego najwazniejsze jest bezpieczefistwo
i aby po skoficzonej pracy moégt spokojnie wréci¢ do
domu do rodziny. Jak sam przyznaje, pomaga mu w tym
nowa maszyna oferujaca doskonata widocznos¢ z kabiny,
dodatkowe kamery oraz 30-stopniowe przechylenie, ktore
ulatwia patrzenie do gory. Umieszczony w kabinie 8-calowy
monitor zapewnia dobra komunikacje miedzy operatorem
a maszyna. Inng przydatna funkcja jest wskaznik catkowitego
momentu, ktéry miga w przypadku ryzyka utraty stabilnosci
przez maszyne.

Z perspektywy Boverhoff o zakupie EC480EHR
zadecydowat nie tylko zwiekszony zasieg i ciezar
osprzetu (3,5 tony), ale rowniez fakt, Ze maszyna zostala
specjalnie zaprojektowana przez Volvo CE do rozbiorek.
A poniewaz Boverhoff specjalizuje sie w wyburzaniu duzych
i skomplikowanych konstrukgji, czesto w srodowisku
miejskim, maszyny musza sie fatwo przemieszczac z jednego
placu robot na drugi. Nowy uktad elektrohydrauliczny
ze zsuwanym podwoziem i hydraulicznie zdejmowang
przeciwwaga znacznie upraszcza transport drogowy.

NOWY DOM DLA NIETOPERZY

Kolejnym istotnym zagadnieniem byta ochrona srodowiska.
Jeszcze przed rozpoczeciem robét firma wspotpracowata

z wladzami w celu przesiedlenia liczacej 5000 osobnikéw
kolonii nietoperzy, ktora zagniezdzila sie w opuszczonych
budynkach szpitala. Gdy prace wreszcie ruszyly, nadszedt

czas, by to maszyny pokazaly swéj proekologiczny charakter —
niskoemisyjne silniki nowej serii E zaskoczyly wszystkich cicha
praca i oszczednym zuzyciem paliwa.

Boverhoff posiada ponad 20 koparek gasienicowych o masie
od 30 ton wzwyz, z czego 16 to maszyny Volvo — czes¢
z nich pracuje obecnie przy rozbiorce szpitala. Firma niedtugo
odbierze tez dodatkowy egzemplarz Volvo EC380E, a w jej
flocie juz teraz znajduja sie cztery tadowarki kolowe Volvo.
Wszystkie te maszyny Volvo pochodza od dealera Volvo CE,
firmy Kuiken. Duco Pater, regionalny kierownik sprzedazy,
pojawil sie na miejscu, by na wlasne oczy zobaczy¢ nowsa
maszyne Boverhoff w akgji.

Pan Pater przyglada sie tagodnym ruchom szczek
zaciskajacych sie na krawedzi szpitalnego okna i wyrywajacych
kolejne cegly: , Ten czlowiek naprawde zna si¢ na swojej
pracy”, méwi z podziwem.

,Boverhoff to prawdziwy ambasador Volvo CE. To
wspaniale uczucie méc zobaczy¢ osobiscie sprzedang maszyne

przy pracy”. I

Odwiedz strone Spirit lub pobierz aplikacje Spirit, zeby obejrzec¢ reportaz
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Wozidta przegubowe Volvo przemierzajg

7 : lodowiec w tancuchach, by dowiez¢ zapasy
. ‘ ; | sprzet do oddalonej od cywilizacji podziemnej
ar PN A - ¥ P kopalni ztota w kanadyjskiej prowincji Kolumbia
I o 48 Brytyjska przy granicy z Alaskg -+

Zdjecia: Talon Gillis
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KANADA

Przy wspotpracy z Tsetsaut Ventures dealer Volvo CE,
firma Great West Equipment z miejscowosci Terrace
w Kolumbii Brytyjskiej, zmodyfikowata szereg wozidet
przegubowych A40G poprzez usuniecie skrzyni
" \ i zastgpienie jej platforma. Wozidia odbierajg tadunek
s nocg, taczg sie w konwdj i po pokonaniu lodowca rano

- i a zajezdzajg do kopalni. Nastepnie maszyny odbierajg
. = . 4 ! odpady z kopalni i ruszajg w droge powrotng. »
.- -.", L
I o -
Firma Tsetsaut Ventures, ktérej nazwa pochodzi od a5 & : . ’
indianskiego klanu Krukéw Tsetsaut zamieszkujgcego . ' s - . ‘}.‘
w zamierzchlej przesztosci te bogate w wode tereny, "J ot -
[ b 41 d r &

posiada flote maszyn Volvo, w tym cztery wozidta
przegubowe, dwie fadowarki kotowe i trzy koparki.

. Takoparka Volvo EC220D pracuije przez caly rok niezaleznie od
warunkow, by przecinajgca lodowiec droga byta przejezdna. Lod jest
bardziej niewdziecznym materialtem od ziemi. Gdy za dnia pogoda sie
ociepla, lodowiec topnieje, a wszystkie biegngce $rodkiem drogi strumyki
zamieniajg sie w mate rzeczki sptywajgce do rowdéw odwadniajgcych.
Rowy te wymagajg dogladania kazdego dnia, a operator musi wypetniac
i zamykaé szczeliny, uwazajgc, zeby nie wybra¢ zbyt duzo lodu.

oW P YR e S gt s 5 s -
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Firma Tsetsaut Ventures zostata zalozona przez potomkinie Indian Tsetsaut — wodza Pt )
Darlene Simpson z ludu Tsetsaut — wraz ze swoim mezem George'em. Korzystajac z ustug |0 ¢
Tsetsaut Ventures, Indianie kanadyjscy zaopatrujg kopalnie ztota w maszyny, zarzadzajg 3 TR
obozami robotniczymi i przewozg personel. Firma jest najwiekszym pracodawcg w regionie, [ +
ktory boryka sie z jednym z najwyzszych wskaznikéw bezrobocia w catej prowingji, zaréwno

wsrod ludnosci rdzennej, jak i mieszkancow innego pochodzenia etnicznego.

;. R\ . — #ryf

Shawn Matheson, przedstawiciel handlowy Great

West Equipment (z lewej), i Richard Pattison, operator
koparki Tsetsaut Ventures odpowiedzialny za dogladanie
stanu oblodzonej nawierzchni, dla ktérego praca na
oddalonym od cywilizacji lodowcu jest ,jedyng taka
okazjg w zyciu”. Firma Tsetsaut Ventures, specjalizujaca
si¢ w pracach konserwacyjnych i przewozowych

na lodowcowej drodze, jest pionierem w dziedzinie
zapewniania niezawodnej komunikacji przez lodowiec.

William Joe nalezy do dziesigcioosobowego

— zespotu operatoréow wozidet przegubowych & Wy . 3
Tsetsaut Ventures, ktéry pracuje na zmiany, X g e .
by przez siedem dni w tygodniu zaopatrywac¢ - S , _ :‘.‘r“;,__u 4 ﬁ-lu
kopalni¢ w zapasy. Biegnaca przez lodowiec - L AR “—‘h

o 2 trasa ma diugosé 10 km od miejsca > 3 ’
= zatadunku do miejsca roztadunku, a przejazd W - Operatorzy sa wspotczesnymi pionierami: przez caly czas musza by¢ czujni, by
e : W jedng strone trwa godzine. W ciagu wypatrywaé potencjalnego niebezpieczenstwa. Pogoda jest tu zdradliwa. Roczne

opady $niegu siegajg 30 m, a lodowiec jest w nieustannym ruchu, z dnia na
dzien zmieniajac potozenie. Operatorzy wiedzg, by zawsze omija¢ dziury. (¥

jednego dnia roboczego operatorzy wykonuja
$rednio od trzech do czterech kursow.




WIELKA BRYTANIA

SATYSFAKCJA Z PRACY

Trudno o lepszy komplement ze strony brytyjskiej ekipy wyburzeniowej »

autor: Tony Lawrence / zdjecia: Dean Atkins
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lan Watkinson

$ciana w jednej chwili przestaje istnie¢. Przez moment
konstrukcja stawia opor, jednak szybko zaczyna topnie¢,
niczym kostka masta na stoicu.

,Porzadny sprzet”, rzuca z silnym lancasterskim akcentem
David Skillings. , Ta maszyna jeszcze nigdy sie nie ugiela przed
zadnym wyzwaniem”.

Pracujace w tandemie koparki Volvo EC700C i EC300E
naleza do przedsiebiorstwa Skillings Crushing Company Ltd.
Maszyny wyburzaja cztery zbiorniki czystej wody nieopodal
Doncaster w pétnocno-wschodniej czesci Anglii. W ramach
przygotowania placu pod zabudowe mieszkalng wykonywane
sa rowniez odwierty pod fundamenty.

Koparki, wyposazone w hydrauliczne obrotowe nozyce
kruszace zwane ,przezuwaczami”’, wygladaja jak dwa tyranozaury
pozerajace ofiare. Podczas gdy 70-tonowa maszyna powala
$ciany, 30-tonowa kruszy beton na mniejsze fragmenty, po
czym ostroznie wybiera i usuwa powykrecane stalowe prety
zbrojeniowe. Poréwnanie wydaje sie trafne, poza jednym
szczegdlem — tyranozaur wazyl ponizej 10 ton i mierzyt zaledwie
cztery metry. Koparka EC700 standardowo ma zasieg 11,46 m.

W pézniejszym etapie beton zostanie zmielony w jednej
z nalezacych do firmy kruszarek, aby wréci¢ na plac budowy pod
postacia kruszywa. L.acznie przetworzonych zostanie okoto 5000
metrow szesciennych betonu. Firma specjalizujaca sie w pracach
wyburzeniowych i remediacji terenu przetwarza rocznie okolo
400 000 metréw szesciennych materialu o wadze 800 000 ton.
Mieszczaca sie w Burnley firme pan Skillings zatozyt

Gérujqca nad placem robét pieciometrowa zelbetowa
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David Skillings

prawie 20 lat temu razem z zong Jan. Po wczesnych latach
zawodowych spedzonych u innych pracodawcow pan Skillings
rozpoczal jednoosobowa dzialalnos¢, by z czasem rozbudowa¢
swoja firme, ktora dzis zatrudnia 17 pracownikéw i posiada
flote 20 maszyn sktadajaca sie m.in. z koparek, dwoch
kruszarek i buldozera. Nigdy nie myslal o zadnym innym
zawodzie. Jego ojciec prowadzit wypozyczalnie maszyn,

a nastepnie przeniost sie do branzy wydobywczej, z kolei syn
juz w wieku 11 lat prowadzil koparki i buldozery.

LUT SZCZESCIA

,Miatem szczescie”, méwi pan Skillings. ,Kiedy w pojedynke
zaczynatem dzialalnos¢, koncepcja budowy domoéw na
terenach poprzemystowych dopiero raczkowala. Mialem dobry
kontakt z wykonawcg robét remediacyjnych, wiec od samego
poczatku pracy byto duzo”.

Swoja pierwsza maszyne Volvo odebrat w 2005 r. ,To byta
45-tonowa koparka — model wczesniej wykorzystywany podczas
pokazow, w dobrej cenie”, méwi. ,Wczesniej kupowalem tatisze,
nowsze maszyny, ale potem ceny poszly w gore, wiec pomyslalem
sobie: «czemu nie kupi¢ lepszego sprzetu?». Wiedzialem wszystko
o Volvo, poniewaz zawsze uzywalem wywrotek tej marki oraz
koparek firmy Ackerman (p6zniej wykupionej przez Volvo).
Kiedy w koricu wymienilem pierwsza maszyne Volvo, starg
odsprzedatem do kamieniolomu — wciaz tam jest”.

W istocie pan Skillings jest stworzony dla Volvo, a Volvo
dla niego. Wystarczy wstucha¢ sie w jego stowa: ,dla nas

najwazniejsze sa maszyny najwyzszej jakosci”, ,we wszystkim,
co robimy, najwazniejsze jest bezpieczefistwo”, ,wszystkie
materialy poddajemy recyklingowi”, ,zaplecze i serwis maja
kluczowe znaczenie” — réwnie dobrze méglby cytowa¢
podstawowe wartosci Volvo Construction Equipment.

GWARANCIA

Sytuacja pana Skillingsa diametralnie sie zmienita, kiedy kupit
pierwsza maszyne EC700 na potrzeby duzego kontraktu

w Londynie. ,Maszyna miala przepracowane okoto 3000 godzin.
Razem z nig zakupilismy miot do wyburzania grubych na metr
plyt zelbetowych i fundamentéw. To byl przelomowy moment.
Spisaliémy sie wzorowo, a maszyna nawet na chwile nie przerwata
pracy. Wiedzielismy, ze mamy sprzet na kazde warunki”.

Pan Skillings przypomina sobie réwniez gars¢ dobrych
rad, ktore otrzymal. Jak wspomina Bill Holcroft, kierownik
sprzedazy Volvo CE na Anglie potnocno-zachodnia:
,Przekonalem go do wykupienia pierwszej pelnej gwaranciji
serwisowej. Tego typu prace sa wyjatkowo ciezkie dla maszyn,
dlatego zdarzaja sie awarie. A gdy psuje sie jedna maszyna,
cierpi cata operacja”.

»W przeszlosci mial problemy z serwisowaniem maszyn
innych marek, poniewaz dealerzy nieustannie zmieniali
warsztaty. Tymczasem nowa gwarancja otworzyla przed
nim dostep do ogélnokrajowe;j sieci serwiséw Volvo. Teraz
zapewniamy mu pelng obstuge. Powiedzial, ze byla to
najlepsza rada, jaka kiedykolwiek otrzymal”.

[ faktycznie trudno o ciezsze warunki niz przy wyburzaniu.
Pan Skillings obecnie posiada siedem specjalnie wzmocnionych
koparek Volvo o réznych rozmiarach. Na przestrzeni
lat maszyny wyburzaly najrozmaitsze konstrukcje — od
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WIELKA BRYTANIA

biurowcéw przez fabryki i papiernie po elektrownie, schrony
przeciwatomowe czy odporne na ataki bombowe hangary
z okresu zimnej wojny w amerykanskich bazach.

Pan Skillings nie ma w zwyczaju przypisywania sobie
nieustannych sukcesow firmy. ,Mam to szczescie, ze pracuja
dla mnie dobrzy ludzie”, méwi. ,Wszyscy chca tego, co dobre
dla firmy — najwazniejsza jest solidna, bezpieczna praca. Liczy
sie jakos¢, nie ilo$¢, a takze satysfakcja z pracy. Stucham, co
moéwig chlopaki. Musza by¢ zadowoleni ze sprzetu. Mamy
bardzo mala rotacje kadr”.

BEZPIECZENSTWO

Kierownik placu robét Peter Lees pracuje u boku pana
Skillingsa od ponad 30 lat. Kocha koparki juz od czasow
szkolnych. ,Nie da sie nie lubi¢ Volvo”, méwi. ,Sg niezawodne
i przyjazne dla uzytkownika. Praca jest ciezka, wiec nie da sie
unikngé¢ awarii, jednak najwazniejsze to szybko je naprawiac.
A Volvo szybko naprawia awarie”.

Operator Matt Wright pracuje w firmie wzglednie
krotko, bo dopiero cztery lata. Chwali ,wyjatkowo plynny
uklad hydrauliczny, czule elementy sterujace i wygodna
kabine”: ,Zwykle pracuje na betonie, ale amortyzacja kabiny
i pneumatyczny fotel sprawiaja, ze na koniec dnia czuje sie
$wietnie. A wypoczety operator nie popelnia btedow”.

Ian Watkinson, operator koparki EC700C i weteran
prac wyburzeniowych z 30-letnim stazem, podsumowuje:
,Uwielbiam je, s3 fantastyczne. Sg stabilne na kazdym
terenie. Dajg poczucie bezpieczenistwa i s3 wyjatkowo
sprawne. Wystarczy obroci¢ kluczyk, a silnik sie uruchamia —
blyskawicznie i za kazdym razem”.

Jesli David pozbedzie sie Volvo, odchodze z pracy!”. i
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Dla rozwijajgcej sig chinskiej gospodarki
motorem zmian sg firmy patrzace
w przysztos¢ — takie jak Volvo CE

autor: Michele Travierso
zdjecia: Daniele Mattioli
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Wenming Li (z lewej) i Zenchao Wang

dobrze, notujac dwucyfrowy wskaznik wzrostu. Dzieki

poteznym rzadowym inwestycjom w infrastrukture —
sieci drogowe, kolejowe i wodne oraz napedzajace catos¢
goérnictwo — Volvo Construction Equipment przez okoto
dekade rozwijalo sie w zdrowym tempie 30% na rok. Sprzet
rozchodzit sie jak cieple buleczki, siegajac 30 000 maszyn
Volvo CE dostarczonych w tym okresie.

W 2011 r. do Chin trafito okoto 178 000 nowych koparek,
czyli niemal 40% calego globalnego zapotrzebowania na tego
typu maszyny. Jednak w 2012 r. najbardziej lukratywny rynek
w historii gwaltownie wyhamowal. Bezposrednie zagraniczne
inwestycje oraz eksport — dwa filary chinskiej gospodarki —
wytracily impet, a nad krajem zebraly sie czarne chmury.

Od tego czasu Pekin stara sie przenies¢ glowne zrodlo
wzrostu z inwestycji na konsumpcje ustug, stosujac metode
kija i marchewki, by kierowa¢ gigantyczng maching gospodarki.
Réznice dalo sie odczu¢ w Volvo CE China.

W pierwszej kolejnosci pekta barika towarow. ,Nie mozna
powiedzie¢, ze era duzych maszyn sie skoriczyla, jednak inne
produkty maja lepsze perspektywy”, méwi Francis Sum,
prezes Volvo CE ds. sprzedazy w regionie Chin, nawiazujac
do mniejszego popytu na duze koparki i wozidla przegubowe
dla kopalni. ,Zmiana, jakkolwiek by nie byla bolesna, jest
nieunikniona”.

W zeszlym roku ogélny spadek wielkosci rynku wyniést
okoto 70%”, wyjasnia Leo Zhao, wiceprezes ds. sprzetu
uzywanego, sprzedazy i operacji w Volvo CE China. Niemnie;j,
nawet pomimo ,tak stabego i trudnego rynku kraj wcigz
przyjmuje 45-50 tys. nowych jednostek rocznie”, dodaje.

POPYT

Panowie Sum i Zhao przyznajg, ze te przelomowe przemiany
gospodarcze wplywaja na dwa kluczowe czynniki: gabaryty
stosowanego sprzetu i sposéb jego sprzedawania — lub
wynajmu. Pan Sum wyjasnia, ze pierwsza zmiana zachodzi
wlasnie teraz. W 2016 r. po raz pierwszy ,rynek maszyn
kompaktowych — tych wazacych do 10 ton — znacznie
przerdst rynek ciezszego sprzetu uniwersalnego, ktory
dotychczas byl znacznie mocniejszy”.

Poza stawianiem na mniejsze maszyny rynek kompensuje
stabsze warunki budzetowe przez zakup maszyn uzywanych »

Na przetomie wiekoéw chinska gospodarka radzita sobie
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Francis Sum, prezes
Volvo CE ds. sprzedaz
w regionie Chin
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lub wypozyczanie. Jak donosza przedstawiciele branzy, rynek
sprzetu uzywanego przerasta rynek nowych maszyn trzy-
lub nawet czterokrotnie — cho¢ nie ma zadnych oficjalnych
statystyk potwierdzajacych te dane. Volvo CE postanowilo
wkroczy¢ na ten praktycznie dziewiczy rynek, przejmujac
inicjatywe i wnoszac do gry wartosci, z ktorych stynie firma:
jakos¢, oszczedne zuzycie paliwa i trwalos¢.
Volvo CE przygotowato program odkupu,
zeby pomoc swojej sieci dealeréw unikngé
zalania zajmowanym sprzetem. ,Kiedy
rzadowe inwestycje zaczely topnieg,
banki ograniczyly finansowanie, przez co
cze$¢ naszych klientéw nie wywiazala sie
z uméw”, méwi pan Zhao. ,Po prostu liczba
projektow budowlanych byla zbyt mata, aby
utrzymac¢ wszystkich”. Tak wiec firmy, ktére
nie byly w stanie splaci¢ pozyczek, musialy
zwroci¢ maszyny. Jak przyznaje, ucierpieli na
tym dealerzy. , Tym programem pomagamy
dealerom osiagnac¢ lepszy przeplyw
pieniedzy i wieksza dochodowos¢”.

CENY

Wycenianie jakiegokolwiek sprzetu z drugiej reki — a tym
bardziej ciezkich maszyn — jest duzym wyzwaniem. ,Ustalanie
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VOLVO CE
POSTANOWILO
WKROCZYC NA

TEN PRAKTYCZNIE
DZIEWICZY RYNEK

cen uzywanego sprzetu nigdy nie jest proste”, mowi Kevin
Yu, kierownik dziatu kontroli uzywanego sprzetu i operacji.
,Sledzimy globalne statystyki dotyczace odkupu i przenosimy
je na realia chinskiego rynku”.

Na placu testowym pan Yu z zespolem dokonuje prostych
napraw, takich jak wymiana drzwi lub czesci podwozia
najbardziej podatnych na uszkodzenia.

W szanghajskiej siedzibie firmy mieszcza
sie dwa warsztaty: jeden dla uzywanego
sprzetu i jeden na potrzeby regeneracji
czesci (artykut w Spirit wydanie 52). Oba
spelniaja najwyzsze standardy warsztatowe.
Na blatach pietrza sie wszystkie mozliwe
czesci silnika — niektére wymagaja prostego
czyszczenia, inne regeneracji lub wymiany.
Jak méwi pan Yu, ponowny montaz trwa
od jednego do dwdch dni.

Roéznica miedzy Chinami a reszta
$wiata jest wciaz olbrzymia. Na rynkach
rozwinietych duza czes¢ nowych maszyn
trafia do wypozyczalni. Wynajem daje uzytkownikom
konicowym mozliwoé¢ odciazenia kapitatu na inne potrzeby
i obniza koszty konserwagcji, poniewaz generalne remonty
zwykle przeprowadza wypozyczalnia.

Moda na wypozyczalnie dopiero zawitala do Chin —
spowolnily ja rozmaite podatki i inne przepisy rachunkowe

— jednak dzieki szeregowi planéw awaryjnych Volvo CE
jest doskonale przygotowane, by wykorzysta¢ te okazje.
Tradycyjnie Chificzycy nie maja dobrego zdania o wynajmie.
Ludzie wciaz kojarza wlasnos¢ z dobrobytem, a wynajem

z ubéstwem. Taka mentalnos¢ kroluje takze w prywatnych
przedsiebiorstwach.

OPLACALNOSC WYNAJMU

Mimo tych przeciwnosci rynek wynajmu sie rozwija. Firma
Shanghai Pangyuan Machinery Rental Co. zanotowala wzrost
obrotéw w okresie 2014/15, kiedy sprzedaz nowych maszyn
zmalata. Zatrudniajaca okoto 4000 pracownikéw firma posiada
32 centra wynajmu na terenie calych Chin.

Dla poréwnania najwieksza na swiecie wypozyczalnia
maszyn, United Rentals, prowadzi az 888 centréw i zatrudnia
12 500 pracownikéw na terenie Stanéw Zjednoczonych oraz
Kanady. Wypetnienie tej luki jest wspaniala okazja biznesows,
z ktorej chce skorzysta¢ rowniez Volvo CE. Nasi dealerzy
musz3 sie zaangazowac¢”, wyjasnia pan Zhao. ,Potrzebne s3
rece do pracy, a takze bliskos¢ potencjalnych klientéw”. Firma
przygotowuje ponadto dodatkowe pakiety motywacyjne, takie
jak wsparcie finansowe, ustugi Volvo Financial Services oraz
specjalne ceny zachecajace dealerow do proaktywnosci.

Volvo CE ma jedna olbrzymig przewage na rynku wynajmu:
sprzet oferujacy znacznie wieksza oszczednosé¢ paliwa

Od lewej: Jack Wang, Kelvin..Yy_, Zenchao Wang, Zhiming Wu, Qingsong Wang, Leo Zhao,
Vincent Ma, Dan Zhou, Wenming Li, Michael Xu, Liqun Wang, Shoutuan Yang

w poréwnaniu z konkurencja. ,Kiedy wypozyczasz maszyny,
martwisz sie o koszty eksploatacji, a nie o cene zakupu. A gdy
miesieczne wydatki na paliwo s3 o 10% czy nawet 20%
mniejsze, zauwazasz roznice”, wyjasnia pan Zhao.

Na chwile obecna najwieksze mozliwosci wciaz oferuje
sprzedaz sprzetu z drugiej reki. Jednak jak sprzedaje sie
10-tonowg uzywang maszyne w Chinach? W kraju, w ktéorym
za posrednictwem smartfona (ktorych liczba obecnie przekracza
p6l miliarda) konsument moze naby¢ praktycznie wszystko —
nawet uzywang koparke — liczy sie kazdy kanat sprzedazy.

Korzystajac z najpopularniejszej aplikacji mobilnej w kraju,
Wechat (znanej tez pod lokalng nazwa Weixin), potencjalni
klienci moga sie potaczy¢ z oficjalnym kontem Volvo CE.
Uzytkownicy wyszukuja dane i zdjecia uzywanych maszyn,
ktore zostaly odnowione przez dealerow Volvo CE, i jednym
prostym kliknieciem wysylaja wiadomos¢ lub dzwonia do
miejscowej bazy, zeby umoéwi¢ wizyte oraz jazde prébna.
Niekiedy sprzet jest nawet sprzedawany poza granice kraju,

w szczegdlnosci do Afryki, gdzie duze (czesto panistwowe)
przedsiebiorstwa realizuja powazne projekty infrastrukturalne.

Ostatecznie pozostaje jedno pytanie: czy kiedykolwiek
wrocg czasy najwiekszego ruchu w branzy? Powinnismy da¢
sobie rade... na pewno damy sobie rade”, podsumowuje pan
Sum. ,Warunki zewnetrzne s3 identyczne dla wszystkich.
Jedyna réznica polega na tym, jak szybko i jak sprawnie sie
przystosujemy”. ¥
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w grudniu ubieglego roku, dowiod}, ze przedsiebiorstwa

i cala branza mocno wspieraja przemiany w kierunku
ekologicznej produkcji, mniejszej emisji dwutlenku wegla
i lepszego wykorzystania zasobéw. Podczas gdy politycy
wahajg sie w kwestii zmian klimatycznych, wiekszos¢ branzy
z otwartymi ramionami przyjmuje koncepcje ,gospodarki
okreznej” oraz planowania petnego cyklu zycia produktow
i proceséw. Najwieksi przedstawiciele sektora budowlanego,
w tym Volvo Construction Equipment, przecierajg szlaki
w kwestii promowania lepszego wykorzystania zasobow.

Wsrod organizacji najglosniej nawoltujacych do dziatan
w dziedzinie klimatu i wydajnego gospodarowania zasobami
jest Unia Europejska. Instytucja ta przygotowala kompleksows
strategie majaca przeksztalci¢ europejskie systemy gospodarcze
w mysl koncepcji gospodarki okreznej, energooszczednosdi,
redukowania emisji zanieczyszczefi oraz zrownowazonego
wykorzystania zasobow. Kluczowy element tych planéw wiaze
sie z sektorem budowlanym.

Jak dowodza badania, sektor budowlany jest jednym
z najwiekszych konsumentéw zasobéw w naszym
spoleczenstwie”, mowi Josefina Lindblom, doradca ds. polityki
w zakresie ochrony srodowiska przy Komisji Europejskiej.
,Na budownictwo zuzywa sie okolo 50% wydobywanych
materiatéw i ponad 50% energii. Budynki w taki czy inny sposob
pochlaniajg az jedng trzecia zasobéw wody, a ponad jedna
trzecia wytwarzanych odpadéw to odpady
pobudowlane i powyburzeniowe”.

Podczas gdy wszyscy promuja ekologiczne
budynki, brakuje konsensusu w sprawie
koncepdji takiej budowli. Jak méwi pani
Lindblom, kazdy ma inne wyobrazenie.

, Wiele os6b skupia sie tylko na etapie
uzytkowym ekologicznego budynku,
podczas gdy naszym zdaniem niezbedne
jest kompleksowe podejscie obejmujace
caly cykl zycia — od wydobycia i produkgji
materialéw przez budowe i uzytkowanie budynku az po
wyburzenie”, wyjasnia.

W 2014 r. Komisja opublikowata strategiczny dokument ,w
sprawie mozliwosci zasobooszczednosci w sektorze budowlanym”.
W pracy wskazano na potrzebe przyjecia ogélnoeuropejskiego
podejscia do oceniania efektywnosci ekologicznej budynkow
przez caly cykl zycia. W zwiazku z tym uruchomiono trzyletni
projekt badawczy, ktorego celem jest okreslenie wspolnych
unijnych ram wskaznikéw oceny efektywnosci ekologicznej
budynkoéw, ktore majg zosta¢ przyjete w 2017 r.

DOBRY WSKAZNIK

Zeby pomoc pokierowa¢ projektem, z ekspertami

Komisji blisko wspélpracujg grupy interesariuszy z branzy.

Prowadzone s3 publiczne konsultacje, a przed koricem roku

zaprezentowany zostanie zestaw wspolnych wskaznikow.
,Naszym celem jest opracowanie narzedzia wraz z kilkoma

wskaznikami, ktére umozliwi zaangazowanym stronom

sporzadzanie wzajemnych sprawozdan. Wspolny jezyk

w postaci podstawowych wskaznikéw pomoze wplywa¢

Szczyt klimatyczny COP21, ktory odbyt sie w Paryzu
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MOZEMY POMOC
WPLYWAC NA
DECYZJE W OBREBIE
LANCUCHA WARTOSCI

na decyzje podejmowane w ramach taiicucha wartosci”,
moéwi pani Lindblom. ,Uzgadniajac wspélny jezyk i wspolne
wskazniki, umozliwimy dostep do danych poréwnawczych,
ktore beda wspiera¢ promowanie ekologicznych budynkoéw.
Latwiejsza bedzie takze wymiana dobrych praktyk w obrebie
rynku masowego. Chcemy dostarczy¢ proste w zastosowaniu
rozwigzanie nadajace sie na standardowy, masowy rynek”.

W role gléwnego oredownika wydajnego zuzycia
zasobow w budownictwie wcielita si¢ Szwecja. Jak wynika
z przelomowego badania przeprowadzonego przez Krélewskie
Stowarzyszenie Nauk Inzynieryjnych w Szwecji (IVA), slad
weglowy szwedzkiego sektora budowlanego jest rownie duzy,
jak calego sektora motoryzacyjnego.

W przypadku duzych projektow infrastrukturalnych
najwiekszym zrédtem emisji dwutlenku wegla nie sa pojazdy
budowlane — maszyny, koparki, wozidla, samochody ciezarowe
itp. — ale produkcja i wykorzystanie materiatéw budowlanych
— betonu, cementu, asfaltu, pretéw zbrojeniowych itp. — ktore
odpowiadaja za prawie 50% emisji dwutlenku wegla w toku
projektu.

W tym roku, majac do dyspozydji swieze dowody, Szwecja
przystapila do dzialania na szczeblu krajowym poprzez
ustanowienie wymogow w zakresie emisji dwutlenku wegla
dla duzych projektéw infrastrukturalnych (powyzej 5 min
EUR). Srodek ten wszed! w zycie w lutym i naktada obowiazek
ograniczenia emisji dwutlenku wegla o 15% do roku 2020.

W wielu krajach obowiazuje wymog
szacowania kosztu ek ologicznego
publicznych projektéw budowlanych.

W przypadku najwiekszego projektu
infrastrukturalnego w Europie — kolei
duzych predkosci (H2S) dla sktadow
osiagajacych 230 km/godz. — oceny emisji
dwutlenku wegla zostaly $cisle wplecione

we wszystkie procesy projektowania,
zaopatrzenia i budowy jako wymég rzadowy.

Frangja obecnie dysponuje internetowym
systemem obliczania emisji pod nazwg éco comparateur
(SEVE) przeznaczonym dla wykonawcéw startujgcych
w publicznych przetargach. Holenderskie Ministerstwo
Transportu, Robét Publicznych i Gospodarki Wodnej wdrozyto
ekologiczny proces zamoéwieri wykorzystujacy DuboCalc,
narzedzie oceny obliczajace wplyw pelnego cyklu zycia projektu
na srodowisko naturalne. Od teraz oferty wykonawcow beda
zawieraly rozwigzanie, cene oraz warto$¢ wskaznika kosztu
ekologicznego obliczona za pomocg DuboCalc.

PIONIERZY

W 2014 r. Volvo CE zainicjowalo Wyzwanie Klimatyczne dla
Budownictwa (ang. Climate Construction Challenge — CCC),
ktoérego celem jest zblizenie kluczowych graczy z sektora
budowlanego i ograniczenie sladu weglowego catego procesu
budowlanego

,Poprzez CCC stworzylismy platforme dialogu z branza,
srodowiskami akademickimi, rzadami i organizacjami
pozarzadowymi, ktéra promuje zréwnowazony rozwdj oraz
podejscie oparte na cyklu zycia i wydajnym wykorzystaniu

SRODOWISKO

Josefina Lindblom, doradca ds. polityki w zakresie
ochrony srodowiska przy Komisji Europejskiej.

zasobéw w obrebie calego tanicucha wartosci branzy budowlanej”,
moéwi Magnus Badrhielm, kierownik projektu CCC.

W ramach programu prac CCC zlecono projekty badawcze
w kluczowych obszarach, takich jak okrezny model biznesowy,
wydajne wykorzystanie energii i zasobow,
wspolpraca w obrebie taficucha wartosci oraz
innowacje i nowe technologie.

Calos¢ Volvo Group polaczyta sily z cieszacym
sie duzg renomg Swiatowym Funduszem na
Rzecz Przyrody, zeby wesprze¢ program ochrony
klimatu Climate Savers oraz wyznaczy¢ i osiagnac¢
ogélnofirmowe cele w zakresie redukcji emisji
dwutlenku wegla.

,Nauka o zréwnowazonym rozwoju staje sie coraz
bardziej przejrzysta, co utatwia komunikowanie sie
i rozwijanie $wiadomosci”, méwi prezes Volvo CE,

NAUKA 0
ZROWNOWAZONYM
ROZWOJU STAJE SIE
C(ORAZ BARDZIEJ
PRZEJRZYSTR ;oo v

rynek oraz wszyscy uczestnicy stosowali mechanizmy
i jednostki miary umozliwiajace wyrazne wskazanie
niezbednych zmian, a takze musimy okregli¢ reguly
pozwalajace na egzekwowanie tych zmian”. i

Magnus Béaarnhielm, kiero vhik projektu CCC
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Wyzwanie klimatyczne dla budownictwa
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Swiatowym Funduszem na rzecz Przyrody

w ramach programu Climate Savers. WWF | oo smmermmes

WYZWANIE KLIMATYCZNE
DLA BUDOWNICTWA
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Wyzwanie klimatyczne dla budownictwa jest inicjatywa Volvo CE od dawna dazy do ograniczania szkodliwo$ci swoich

Volvo CE promujaca $wiadomo$¢ ekologiczng w branzy produktow i zaktadow dla Srodowiska naturalnego. Jednak
budowlanej. Naszym celem jest zachecenie przedstawicieli zmiany klimatyczne sg problemem zbyt duzym dla jednej firmy
branzy, Srodowisk akademickich i politykéw do dialogu i jej zasobow. Jak w 1972 roku przyznat byty prezes i dyrektor
oraz zapewnienie finansowania nowych badar i szerzenie naczelny Volvo Group, Pehr G. Gyllenhammar: ,JestesSmy
istniejace] wiedzy oraz zasobdw, aby skfoni¢ branze do czgscia problemu, ale tez cze$cig rozwigzania”.

podejmowania wyboréw korzystnych dla przysztych pokoler.

Wiegcej o Wyzwaniu klimatycznym dla budownictwa przeczytasz tutaj: constructionclimatechallenge.com

CONSTRUCTION
CLIMATE
CHALLENGE"

HOSTED BY VOLVO CONSTRUCTION EQUIPMENT

Zdjecia udostepnione przez Projeto Pescar

[

)

AZJA, BY ZMIENIC
SWOJE ZYCIE

Dealer Volvo CE wycigga pomocng dfon do trudnej mtodziezy

autor: Sam Cowie

Construction Equipment — Linck Maquinas, prosperujaca

firma to nie tylko zyski. Najwazniejsze to da¢ cos$ od
siebie. , Wierzymy, ze firma pehni funkcje spoleczng”, wyjasnia.
,Dysponuje wiedza i wartosciami, ktére powinna przekazywac”.

Ekipa Linck Maquinas prowadzi Escola Tecnica Geraldo

Linck, szkole nazwang na cze$¢ zmartego dziadka Rodrigo
Lincka, ktory zalozyt te placowke w 1978 r,, by umozliwi¢
mlodziezy w trudnej sytuadji zyciowej zdobywanie kwalifikacji
zawodowych dajacych szanse na pomyslna i samowystarczalna
przyszlos¢. Koncepcja zrodzila sie w glowie zalozyciela, gdy

Dla Rodrigo Lincka, wlasciciela brazylijskiego salonu Volvo

ten zobaczyl mlodego chiopca okradajacego starsza kobiete.
Szkola, mieszczaca sie w stanie Rio Grande do Sul
w poludniowej Brazylii, byla pierwszym z szeregu projektow
spotecznej odpowiedzialnosci realizowanych pod wspolnym
szyldem Projeto Pescar. Dzi$ na terenie Brazylii funkcjonuje
100 oddzialéw placowki, a obok nich kolejne w Argentynie
i Paragwaju.
Znajdujaca sie w trudnej sytuadji zyciowej mlodziez
w przedziale wiekowym 16-19 lat jest wybierana sposrod
potrzebujacych spolecznosci na podstawie stopnia zagrozenia,
na jakie jest narazona, i uczeszcza do szkoly w systemie &
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PROJEKT NAPELNIA
NAS WIELKA DUMA

wieczorowym. Projeto Pescar zapewnia praktyczne szkolenia

ulatwiajace wkroczenie na rynek pracy po zakoficzeniu edukadiji.

Co wiecej, jak twierdzi pan Linck, projekt uczy wartosci ciezkiej
pracy i poczucia odpowiedzialnosci spoleczne;j.

,Ten projekt naprawde zmienia zycia — nie tylko zapewnia
profesjonalne kwalifikacje, ale tez wptywa na schematy
myslenia i zachowania miodych ludzi”, podkresla. Motto
Projeto Pescar (projekt ,wedkarstwo”) brzmi: ,nie dawaj
ryb, ucz towi¢”. Do dzi$ dzieki temu przedsiewzieciu prace
znalazlo prawie 10 tys. mlodych ludzi.

ZAGROZENI

Za sprawa bogactwa zasob6w naturalnych i zréznicowanej
oraz wyrafinowanej branzy ustugowej Brazylia posiada trzeci
najwiekszy sektor produkcyjny w obu Amerykach, a zgodnie
z przewidywaniami moze sta¢ sie pigta najwieksza gospodarka
na $wiecie. Przestepczos¢ w kraju utrzymuje sie na wzglednie
wysokim poziomie — wedtug danych UNICEF rocznie ginie
tu ponad 10,5 tys. dzieci i nastolatkéw, a liczba morderstw
w ciggu roku siega 50 tys. Niemniej wskazniki przestepczosci
s3 rézne w réznych stanach Brazylii, przy czym ofiarami
przewaznie s3 ubodzy czarnoskérzy chlopcy mieszkajacy

w szczeg6lnie narazonych spolecznosciach takich jak fawele
lub na obrzezach obszaréw miejskich.
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Dzis, bardziej niz kiedykolwiek, w obliczu gospodarczej recesji
nie wolno lekcewazy¢ znaczenia Projeto Pescar.

Szkota techniczna im. Geraldo Lincka pomaga mtodym
ludziom unikna¢ ubostwa i przemocy, pokazujac im droge ku
samowystarczalnosci. Mlodziez uczeszcza na zajecia o profilu
technicznym, takie jak mechanika i elektronika, jak réwniez
administracyjnym i handlowym.

Doskonala reputacja placowki sprawia, ze firmy rekrutujg
kandydatow bezposrednio ze szkoly. Jak twierdzi pan Linck,
sposréd rocznika 2015 wszyscy absolwenci kursu znalezli
prace — czes¢ w Linck Maquinas.

,Po dziewieciu miesigcach kursu widzialem inna strone
zycia”, moéwi Jorge William Bogiel Da Silva, ktory rozpoczat
nauke w 2009 r. w wieku 17 lat, a dzis pracuje jako
sprzedawca w Linck, jednoczesnie studiujac zarzadzanie
biznesowe. , Tym, co uczynilo ze mnie lepszego
obywatela, byta praca z innymi fachowcami w firmie
Linck”.
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SKROMNE POCZATKI

Firma Linck Maquinas powstala w 1955 r, kiedy Geraldo
Tollens Linck postanowil rozpocza¢ wlasng dziatalnose,
majac do dyspozycji niewielki kapital poczatkowy,
uzywanego Volkswagena Beetle oraz baze w postaci ciasnego
garazu. W 1998 r. pan Linck zmarl, zostawiajac po sobie
przedsiebiorstwo powszechnie szanowane w brazylijskiej
branzy ciezkiego sprzetu, jak rowniez dziedzictwo w postaci
Projeto Pescar, ktore co rok odmienia przyszlos¢ tysiecy
mtlodych Brazylijczykéw w trudnej sytuadji zyciowe;.

,Projekt napelnia wielka dumga wszystkich pracownikéw Linck,
a mnie w szczegdlnosci. Mam szczescie, mogac kazdego dnia
obserwowa¢ owoce pracy mojego dziadka”, méwi pan Linck.

Z jego perspektywy projekt przynosi wiele wyjatkowych
chwil, jednak najbardziej wyrézniaja sie ceremonie wreczenia
dyploméw. ,Podczas ceremonii staje sie jasne, ze projekt
nie tylko ksztalci mtodych fachowcéw, ale i zmienia zycia”,
podsumowuje. [¥
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Elastyczno$¢ moze mie¢ wiecej niz jedno znaczenie, a Volvo EW160E oferuje elastycznos¢ na dwa zupetnie
odmienne sposoby. Po pierwsze jest niesamowicie elastyczng koparka kotowg z nowym interfejsem operatora,
ktory umozliwia idealne zaprogramowanie maszyny do pracy z 20 réznymi narzedziami Volvo. Co wigcej, dzieki
hakowi holowniczemu, ktory mozna montowac fabrycznie, maszyna moze przenies¢ te narzgdzia w dowolne
miejsce. Jest wigc elastyczna i uniwersalna. Po drugie opracowany przez Volvo ukfad amortyzujacy wysiggnik
pozwala operatorowi znacznie szybciej przemieszczac sig po miejscu prac, a system Volvo Smart View (vision
360°) utatwia precyzyjne i bezpieczne ustawianie maszyny. Tak wiec elastyczno$¢ przejawia sie tez w formie
zwrotnosci. To wszystko, w potgczeniu z przyjaznym dla srodowiska silnikiem Stage 1V, sprawia, ze Volvo
EW160E jest bardzo uzyteczng maszyna. Skontaktuj sie z dealerem Volvo.

www.volvoce.com

http://opn.to/a/SP_EXW-E_A Volvo Construction Equipment

KACIK OPERATORA

SZTUKA WYDOBYCIA

Strome podjazdy

Autor: Michele Travierso / zdjecia: Daniele Mattioli

przy granicy miedzy Chinami a Mjanmg, Yu Wei Quan jest

elokwentnym 29-letnim operatorem maszyn w kopalni
fosforytéw Jinning znajdujacej sie nieopodal Kunming
w prowingji Yunnan, gorskim regionie na potudniowym
zachodzie Chin. Kopalnia Jinning jest jedna z czterech kopalni
odkrywkowych nalezacych do firmy Yunnan Phosphate
Chemical Group Company, ktéra z kolei jest spotka zalezng
chinskiego panstwowego przedsiebiorstwa Yunnan Yuntianhua
(patrz Spirit numer 59).

Kopalnia dostarcza fosforyty, ktore stanowia podstawe
nowoczesnego zréwnowazonego rolnictwa, a w ciagu ostatnich
30-40 lat pehity kluczows role w wyzywieniu populacji
Chin. Zadaniem pana Yu jest przewozenie surowca wraz ze
skruszonymi kamykami ze szczytu wysokiej na 2450 m gory
do miejsca sktadowania na dnie wyrobiska.

Miejscowo$¢ przygraniczna, z ktorej pochodzi pan Yu, jest
oddalona o ok. 900 km od obrzezy Kunming, w ktérych
miesci sie kopalnia, i jest znana w catych Chinach jako
centrum ozywionego handlu jadeitem. Pozyskiwany
i szlifowany na wzgérzach Mjanmy jadeit cieszy sie wsréd

Urodzony i wychowany w Dehong, miejscowosci polozonej

Chinczykow statusem kamienia niemal $wietego i jest

wykorzystywany do wyrobu bizuterii oraz posazkéw.
,Wracajac do domu w ostatni Chinski Nowy Rok, razem

z ojcem odwiedzitem Mjanme”, méwi sympatyczny pan Yu.

,Lubie pomaga¢ mu w prowadzeniu dziatalnosci. Kto wie,

moze pewnego dnia sam bede miat wlasng firme”, dodaje

z u$miechem. Zdobywanie wiedzy o jadeicie ,to dobre hobby,

a potencjalnie takze lukratywne zajecie”.

SZANSA

Mimo ze pan Yu jest wciaz niezdecydowany co do swojej
przyszlosci zawodowej, jako pracownik kopalni nie jest
nowicjuszem. W kopalni fosforytow Jinning pracuje od ponad
o$miu lat. W 2006 r.,, gdy dowiedziat sie od przyjaciela, ze
kopalnia oferuje prace osobom chetnym do podnoszenia
kwalifikacji, zapisat sie do szkoly zawodowej w Dali — stynne;j
na caly region miejscowosci turystycznej. ,Wiedzialem, ze
dzial HR kopalni rekrutowal absolwentéw tej placowki,
dlatego postanowitem sprébowa¢ szczescia”, méwi pan Yu.
W lipcu 2008 r. zostal zatrudniony zaraz po ukonczeniu »
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szkoly, w ktorej nauczyl sie prowadzic i naprawia¢ ciezkie
pojazdy. Kilka miesiecy pozniej spotka macierzysta kopalni
Jinning rozpoczeta zakup wozidel przegubowych Volvo,
dlatego od samego poczatku jest operatorem
wylacznie tych maszyn. Zarzad podejmuje
decyzje dotyczace zakupéw, uwzgledniajac
opinie operatoréw pracujacych w kopalni, z
kolei ci opowiadaja sie za pojazdami Volvo ze
wzgledu na ich wydajnos¢ i bezpieczenstwo.
Pan Yu, dobrze zaznajomiony z
posiadang przez kopalnie flotg 40 wozidet
przegubowych Volvo A40 — sktadajaca sie
z modeli z serii D, E i F — o kazdej serii
opowiada fachowo, ale i z czuloscig. Chetnie
tez wskazuje swojego ulubiefica: ,Najbardziej
lubie serie F!”, przyznaje z entuzjazmem. Zapytany o powdd,
chwali moc silnika i wygodna kabine maszyny. Mimo ze drogi
prowadzace z kopalni odkrywkowej do obszaru sktadowania

W PELNI
ZARtADOWANE
WOZIDLA ZACHOWUIA
WYSOKIE TEMPO
PODJAZDU

50 | VOLVO SPIRIT

sa strome, w pelni zaladowane wozidta zachowujg wysokie
tempo podjazdu.
Pan Yu jest tez zadowolony z warunkéw pracy. , Kopalnia

pracuje na trzy zmiany”, wyjasnia, ,ale nawet
osoby z wiekszym stazem pracuja w systemie
rotacyjnym”. Po przyjezdzie do kopalni, zwykle
na kilka minut przed koricem wczesniejszej
zmiany, pan Yu spotyka sie z poprzednim
operatorem i szybko sprawdza stan pojazdu.
,Czasem pojawiaja sie problemy lub trzeba
zatankowac¢ maszyne, ale proces przekazania
zazwyczaj trwa kilka minut”, wyjasnia.

Pan Yu opowiada o zaletach poszczegolnych
serii i o tym, jak zdobywal, a nastepnie
przekazywal innym operatorom wiedze

o ,charakterze” kazdej z maszyn. Jak przyznaje, jest szczesliwym
kierowca, poniewaz cale dnie spedza ,w bezpieczniej maszynie,
a nie kazdy ma taka mozliwos¢ w naszej branzy”. Ik

BEZPLATNA
APLIKACJA DLA
CZYTELNIKOW SPIRIT!

Pobierz aplikacje Spirit
w kilka minut 1 ogladaj
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Volvo oferuje wyjatkowa wydajno$¢ maszyn oraz niezréwnane wsparcie i jest
preferowang markg wsrdd operatorow. Nie musisz wierzy¢ nam na stowo.
Rozmawiali$my z prawdziwymi operatorami i mitosnikami Volvo. Opowiedzieli
nam o swoich doswiadczeniach — zeskanuj kod QR lub dotacz do dyskusji
#50YearsAH online i przekonaj si¢ sam.

http://opn.to/a/SP_Exp_A

POWSTALY JAKO PIERWSZE I NADAL SANA CZELE  v1vo construction Equipment




